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1. Planeringsprocessen

Verksamhetsplaneringen for Eda kommun omfattar en rullande treédrsperiod.
Kommunfullméktige antar i april en strategisk plan som innehéller vision, dvergripande mal och
inriktning for verksamheten, finansiella mal, samt drift- och investeringsramar for planperioden.

Med utgéngspunkt frén kommunfullméktiges strategiska plan arbetar respektive
verksamhetsomréade fram ett forslag till verksamhetsplan och internbudget diar de kommunovergri-
pande malen konkretiseras. Forslagen ska diskuteras 16pande och stimmas av i respektive utskott
infor overlamnande till budgetberedningen.

Verksamhetsplanerna ér, forutom ett planeringsinstrument for verksamheten, en éterrapportering om
hur man avser att uppna fullméktiges uppdrag. Kommunstyrelsen faststéller normalt verksamhets-
planerna i november méanad

Uppf6ljning av verksamhet och ekonomi sker 16pande under aret enligt de ekonomiska styrprinci-
perna. Dessutom uppréttas ett delarsbokslut efter arets atta forsta manader samt

arsredovisning vid érets slut.

Verksamhetsplaneringen illustreras med foljande bild.
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2. Omvarldsanalys
Inledning

Att ha insikt i att hdndelser 6ver hela varlden paverkar kommunen och hur den paverkas gor det
lattare att fatta beslut i den egna verksamheten. Det som hédnder i omvérlden har blivit allt viktigare
for var kommuns utveckling. Dérfor dr det viktigt att lyfta blicken och identifiera trender som kan
komma att paverka var framtid. Region Varmland har tagit fram ett Regionalt utvecklingsprogram
2009-2013. De omvérldsforandringar som paverkar oss framdver ar:

* Mer genomgripande globalisering

+ Okad individualisering

* Vi lever ldngre

« Okat fokus pa klimatfrigan

» Rorligheten kar

+ Okad regionalisering

* Innovationer blir allt viktigare

* Vixande upplevelseekonomi

* Vilbefinnande och hilsa allt viktigare

+ Okat kompetenskrav pa en forinderlig arbetsmarknad

Ekonomi

Av Sveriges kommuner och landstings (SKL) ekonomirapport per 2013-10-10 framgar bland annat
foljande: ”Drygt fem ar efter att finanskrisen gick in i ett akut l4ge verkar det som att virldsekono-
min dntligen langsamt borjar hamna pa ritt kol igen. USAs ekonomi véxer stadigt om &n i en takt
som dr medioker med historiska méatt matt. Vi utgar fran att senaten och representanthuset klarar
att komma Gverens om lénetaket innan konsekvenserna blir for omfattande. Pa sista tiden har man
ocksé kunnat notera tecken pa liv i det av skuld- och bankkris lamslagna euroomradet. Aven om
det framforallt ar Tyskland som visar viss styrka, verkar det vérsta vara 6ver ocksa for Spanien och
Portugal. Stora fragetecken éterstar emellertid att réta ut for Grekland och Italien som plagas av
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sociala spanningar respektive politiskt kaos. Riskerna for en ny sldng av akut finansiell och ekono-
misk kris kopplad till problemen i Europa har minskat betydligt sedan ECB under sommaren 2012
lovade att vidta alla nédvandiga atgirder for att undvika en systemkris. Risken for ett akut samman-
brott for EMU far nu betraktas som minimal. Vi kan alltsa tacka penningpolitiken for att situatio-
nen har stabiliserats i EMU. Detsamma géller 4ven i USA och Storbritannien, dir centralbankerna
har fulltankat ekonomierna med hogoktanigt monetért bransle. Vi far se om omliaggningen av den
japanska ekonomiska politiken i liknande riktning kan fa den japanska ekonomin att dterhdmta sig
efter en tjugoérig dvala.

Trots att virldsekonomin langsamt haller pa att resa sig har den finansiella krisen satt bestdende
spar. Dessutom befinner sig manga ldnder fortfarande i en situation dér savil de offentliga som
hushéllens balansridkningar méaste bantas, dvs skulderna méste minska. Det finns darfor anledning
att rikna med att den globala ekonomin under ett antal ar framdver kommer att vixa betydligt sva-
gare &n vi varit vana vid. En annan foljd av finanskrisen, som kan stélla till det de kommande aren,
ar forknippad med att centralbankerna forr eller senare méste borja plocka bort de enorma mone-
téra stimulanserna. Risken &r stor att man antingen gar fram for snabbt och kvéver en begynnande
aterhdmtning i sin linda, eller att man véntar for linge och slépper fram nya finansiella bubblor eller
inflation. Denna gang ar uppgiften svarare dn nagonsin.

Sammanfattningsvis kan vi alltsa konstatera att ménga ldnder fortfarande brottas med svag tillvaxt
eller recession och att tillvixtlindernas ekonomier utvecklas i langsammare takt. Mot slutet av aret
raknar vi dock med att konjunkturen vander och att den forstarks under 2014. Vi riknar med att
BNP i euroomradet minskar med 0,4 procent i ar och 6kar med 1,1 procent 2014.

Svensk ekonomi tar ordentlig fart forst efter 2014

Den langsamma tillvaxttakten i vérldsekonomin och den relativt starka kronan paverkar svensk
ekonomi i mycket hog grad. Vi riknar med att exporten minskar i ar — nadgot som dr mycket ovan-
ligt. Den fortsatt relativt svaga tillvéxten internationellt gor att aterhdmtningen hér pa hemmaplan
blir mer utdragen. Nésta ar rdknar vi &nda med att de forbattrade internationella utsikterna och en
stabil kronkurs péverkar svensk export positivt. Nettot av export och import berdknas dock ge ett

1 huvudsak negativt bidrag till tillvixten under de ndrmsta aren. Vi rdknar med en utveckling av
BNP pa mattliga 0,8 procent i ar, och 2,7 procent nésta ar. Trots att svenska hushéll i sina balans-
rakningar har stora 14n, vilket i hog grad ar kopplat till hoga fastighetspriser, sé har de samtidigt ett
ovanligt stort sparande. Detta beror pa att realloner och sdnkta skatter paverkat inkomsterna positivt
samtidigt som hushallens konsumtionsutgifter utvecklats ganska langsamt. Det medfor att det finns
ett utrymme for hushéllen att 6ka sin konsumtion; ndgot som péaverkar tillvixten i positiv riktning.
Trots att vi rdknar med att den internationella tillvixten utvecklas relativt langsamt dven aren 2015
och framat sé ljusnar det 4ndé for svenskt vidkommande da forutséttningarna for svensk tillvéxt ar
relativt gynnsamma. Hushallen, foretagen och de offentliga finanserna har sa pass bra forutséttning-
ar att det badar gott infor de kommande aren och vi rdknar med en tillvixt som ligger en bra bit dver
3 procent per ar efter 2014.

Gradvis okad sysselsattning ger snabb 6kning av skatteunderlaget

Trots det senaste arets svaga ekonomiska utveckling har bade antalet sysselsatta och arbetskraften
fortsatt att oka, vilket har resulterat i en ytterst svag minskning av arbetsldsheten. Vi raknar med

1 stort sett ofOrdndrat antal arbetade timmar under resten av aret, och att arbetslosheten ddarmed
kommer att ligga kvar pa nivan runt 8 procent till slutet av 2013 och falla nadgot under nista ar. Den
svaga arbetsmarknaden haller dock i sig hela 2014, direfter inleds en aterhdmtning mot balans.

I samband med att arbetsmarknaden ndrmar sig balans kommer ocksé lonerna att 6ka snabbare.
Under 2017 rédknar vi med att de nominella 16nedkningarna kommer att ligga runt 4 procent. Den
langsamma 6kningen av arbetade timmar i ar och de mattliga I6nedkningarna innebér att 16nerna ger
ett relativt begrinsat bidrag till skatteunderlagets tillvéxt. Tack vare att bromsen i pensionssystemet
slapper ndgot i ar, stiger pensionsinkomsterna och dédrmed véxer det underliggande skatteunderlaget
med 3,7 procent. Nésta &r slar bromsen till samtidigt som arbetsmarknaden inte tar fart ordentligt.




Da vixer det underliggande skatteunderlaget endast med 3,3 procent. Tack vare laga pris- och
16nedkningar far skatteintéktsokningen dndé hyfsad effekt i kommuner och landsting. I reala termer
véxer skatteunderlaget med 1,7 procent i ar och 1,0 procent nésta ar. Nir arbetsmarknaden aren efter
2014 borjar ga mot balans och pensions inkomsterna stiger snabbare, dkar skatteunderlaget med
cirka 5 procent i snitt per ar. Tack vare att kommunsektorns pris- och 16nedkningar sammantaget
okar med i genomsnitt knappt 3 procent ger skatteunderlaget ett fortsatt rejélt tillskott dven dessa ar.

Anders Olsson pd Folket Hus i Amotfors

Resultatet raddas av tillfalliga poster

Resultatet i kommunerna blev sammantaget 14,4 miljarder 2012, det hogsta nagonsin. Till storsta
delen berodde detta pa aterbetalade premier fran AFA Forsakring i slutet av aret pa sammanlagt nira
8 miljarder kronor. Resultatet motsvarar 3,3 procent av skatter och statsbidrag inklusive AFA-éter-
betalningen. Utan dterbetalningen motsvarar resultatet mer mattliga 1,5 procent. Under de senaste
tio aren uppgar kommunernas resultat till motsvarande 2,4 procent av skatter och statsbidrag, vilket
overstiger tumregeln for god ekonomisk hushallning for kommunerna sammantaget. Kommunernas
resultat var kraftigt positivt som en foljd av aterbetalningar fran AFA forsiakring 2012 och kommer
att vara sa dven 2013. Att kommuner fér tillskott sent under éret och att de ar av engéngskaraktér
begransar mdjligheterna att anvéinda dem i 16pande verksamhet. De anviands istillet till sdrskilda
satsningar eller till att forstirka resultatet for att kunna amortera pa lan eller forbéttra likviditeten.
Det ér vilkomna tillskott for att gora just sddana satsningar eller minska behovet av 6kad upplaning.
Men de kan ocksa innebdra pedagogiska svarigheter for fortroendevalda eller verksamhetsforetra-
dare nér det finns ett underliggande resursproblem i kommunen som kréver




besparingar. Att genomfora nddvéindiga besparingar i verksamheten eller férankra behovet av
skattehdjningar for att kunna finansiera en politiskt beslutad ambitionsnivé eller fordndrade behov
fran demografiska fordndringar, allt detta forsvaras om resultatet inte pa ett rattvisande sitt speglar
den ekonomiska verkligheten.

Med éterbetalningar fran AFA forsdkring pa néra 8 miljarder dven i &r véntas resultaten dterigen

bli starka for de allra flesta kommuner. Sammantaget raknar vi med ett resultat pa 11,5 miljarder
kronor, vilket motsvarar 2,5 procent av skatter och bidrag. Utan dterbetalningen fran AFA Forsdk-
ring blir resultatet visentligt lagre och manga kommuner skulle dé& sannolikt redovisa underskott.
Med kostnadsdkningar som motsvarar 6kade behov frén demografiska fordndringar réknar vi med
ett resultat nédsta ar pa sammanlagt 3,6 miljarder, vilket motsvarar 0,8 procent av skatter och bidrag.
Senaste gangen da resultatet motsvarade sé lag andel av skatter och bidrag var ar 2004. Da redovi-
sade 99 kommuner underskott. Endast ett fatal kommuner aviserar skattehdjningar infor nésta ar.
Och eftersom behoven som foljer av demografiska forédndringar 6kar raknar vi med att kommunerna
kommer att ha sma marginaler i budgeten for 2014. Négra kommuner uppger i var enkét att de pla-
nerar att disponera medel frén resultatutjimningsreserver, RUR. Nésta ar trider det nya utjamnings-
systemet i kraft och kommer att innebéra stora fordndringar for ménga kommuner. Osdkerheten
bland kommunerna om hur fordndringarna kommer att paverka intékterna 2014 har varit stor. Oav-
sett om kommunerna far ett béttre eller samre intéktsutfall av inforandet hade det varit att foredra att
fa besked tidigare for att ha rimliga planeringsforutsittningar infor 2014”.

Kalla: Ekonomirapporten 2013 Sveriges Kommuner och landsting.

Gynnsam arbetsmarknad

Som granskommun till Norge har arbetsmarknad och foretagande i Eda kommun ett gynnsamt
lage. Manga edabor pendlar dagligen 6ver griansen till Norge for att arbeta. Det ger mojligheter
och sysselsittning for vara kommuninvénare. Med den ombyggnad som sker av riksvég 2 i Norge
mellan gransen och Oslo kommer férmodligen pendlingstiden forkortas och ddrmed underlétta for
dagpendling. Var femte arbetspendlare till Norge bor i Varmland. Totalt arbetspendlade 27 652
svenskar till Norge under 2010. Under &ren 2004 — 2008 har arbetspendlingen fran Varmland till
Norge 6kat markant. Den enskilt storsta arbetskommunen for virmlandska inpendlare dr Oslo. De
pendlar till arbeten inom byggverksamhet, tillverkning samt vard och omsorg. Forvarvsfrekvensen i
Viarmland péverkas starkt av den stora grinspendlingen. I nationell statistik rédknas inte granspend-
ling utanfor riket med vilket leder till att 14net far en lagre forvarvsfrekvens dn vad som egentligen
ar fallet.

Arbetslosheten i kommunen har under aren 2010 - 2012 sett ut enligt f6ljande:

Ar 2010 2011 2012
Sokande som fatt arbete 779 679 567
Arbetslosa 163 171 179

Kalla: arbetsformedlingen.se

Ar 2012 Arbetslésa I program med Totalt
aktivitetsstod

16-64 ar 4,5% 4,1% 8,6%

18-24ar 7,7% 9,6% 17,3%

Kdlla: arbetsformedlingen.se

Ungdomsarbetslosheten i Varmlands lén var 24 % i december ar 2012. Eda ligger nést 1dgst 1 ldnet
efter Arjings kommun. Arbetsldsheten bland ungdomar i riket 14g pa 18%. Den 31 juli 2013 var
ungdomsarbetslosheten i kommunen 13,9%.




I mitten av oktober 2013 var det i Varmland sammanlagt 370 utlysta tjdnster pa Arbetsféormedlingen
varav 21 Eda och 31 i Arvika kommuner. P4 NAV, som ér arbetsformedlingens motsvarighet i Nor-
ge, fanns det 1 794 utlysta tjanster i Hedmark, Akershus och Osloomradet. | kommunen kommer det
att behovas arbetskraft inom handeln mot bakgrund av de handelsetableringar som véntas ske.

Ett fordelaktigt geografiskt lage

Eda kommun har ett strategiskt fordelaktigt geografiskt ldge vid grinsen mot Norge. Inom en fem-
tonmilsradie runt kommunen bor éver tvd miljoner ménniskor. Inom samma radie finns mer én fyra
flygplatser. Jamvéagsforbindelserna é&r relativt goda och nérheten till Oslo gor dven att tillgdngen till
havet, farjor och rederitrafik &r god. Kommunens geografiska ldge och relativt goda kommunika-
tionsmdjligheter gor att det dr enkelt att ta sig till Oslo, Géteborg och Stockholm.

Satsningar pa infrastruktur

Riksvég 61 &r en viktig pulsdder for kommunen och en del i tillvéxtstraket mellan Stockholm-Oslo.
Under perioden 1999 till 2012 6kade antalet fordon fran 1 414 100 till 2 481 300 fordon per ar.
Béde personbils- och busstrafiken har 6kat med mer 4n 25 %. Okningen antas bero p4 den dkande
grinshandeln. Aven industrin och turismen har under perioden haft en stor tillvixt som bidragit till
trafikokningen. Trafiken &r 2012 har minskat med drygt 26 000 fordon. Det &r den tunga trafiken
som star for minskningen.

Trafikflodet pa riksvig 61 okar. Det visar métningar som Trafikverket gor veckovis vid Eda tullsta-
tion. Vissa veckor kan dock inte métningar genomforas av olika orsaker. Statistiken visar att antalet
personbilar dkar. Den 27 mars, under érets paskveckan, uppmaittes trafiken till 11 930 vilket ar det
hittills hdgsta antalet personbilar under aret.

Totalt antal fordon per ar
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Fortsatta satsningar pa riksvdg 61 ar av avgorande betydelse for framkomlighet, trafiksdkerhet och
fortsatt tillvixt. Etappen Charlottenberg-Riksgransen dr en stor flaskhals. Dérfor har Trafikverket
tagit fram forstudier for strackorna Charlottenberg-Riksgrénsen och Charlottenberg-Eda Glasbruk
som giller bade viig 61 och jirnviigen. En forstudie for striickan Amotfors-Haganéset héller tas fram
och detaljprojektering pagar fram till S6dra By. Planen é&r att strackan byggs under 2014.
Kollektivtrafikresande lings med stambanan, i Edas fall Varmlandsbanan, och riksvég 61 prioriteras




av Virmlandstrafik. Det innebér att resor langs med dessa over lag fungerar tillfredsstillande. Emel-
lertid skulle kommunikationsmdjligheterna till Norge och Oslo kunna vidareutvecklas. Pendlings-
mojligheter till Norge dr av stort intresse for hela Varmland.

En konsekvens av att stambanan och riksvdg 61 prioriteras ér att resmdjligheterna utanfor de samma
ar begrénsat. Inom ramen for projektet for landsbygdsutveckling som kommunen deltar i finns pla-
ner om att under ett forsoksar testa ett samakningsprojekt for landsbygden. Tanken &r att dra igang
forsokséret under hosten/vintern 2013.

Mgjligheter finns att skapa ett resecentrum i Charlottenberg som skapar bittre plats at busstrafiken,
och en bittre kopplingspunkt mellan olika trafikslag. SWECO har pé uppdrag av Virmlandstrafik
arbetat fram ett forslag dir bytespunkten skall anldggas i jarnvégsparken. Kommunen anser att ett
resecentrum 4r ett positivt tillskott som kommer att forbéttra kollektivtrafiken i kommunen, men att
valet av plats inte dr lampligt. For ndrvarande letar man efter alternativ lokalisering.

Trafikverket har tillsammans med kommunen gjort en atgérdsvalsstudie for Lerot omfattande
jarnvagsviadukter och vig 866. Viadukten vid Lerots hallplats dr en flaskhals och har blivit en
begrénsning for lantbrukare i omradet och raddningstjénsten. Studien syftar till att identifiera smarta
effektiva 16sningar och atgéarder.

Utbygggnad av riksvig 61 sker fortlopande. Under perioden 2014-2016 kommer strickorna Klétten-
Amotfors, Graninge-Speke och Amotfors-Norra By samt ett antal vriga atgirder genomforas. For
nirvarande pagar atgirder i Arvika kommun, och Arvika och Eda dr de enda kommunerna som
medfinansierar utbyggnad av riksvdg i Varmland. Totalt medfinansierar de badda kommunerna de
kommande atgirderna med cirka 70 miljoner kronor.

Riksvig 61

En flaskhals och ett stort hinder for tillvéxten i gransregionen ar trafiksituationen langs riksvég 61
vid Eda Glasbruk. Végen ar smal och skulle behdva breddas och utformas pa ett mycket mer trafik-
sdkert satt. [ trafikutredningen finns forslag om att flytta jarnvigen Osterut.

Pendlingen med béde bil, buss och tag har stadigt 6kat och den dr omfattande till Osloregionen.
Kommunen ir beroende av vilka satsningar Statens Vegvesen, Jernbaneverket och norska NSB gor
framdver. Infrastruktur &r viktigt for samarbetet mellan Sverige och Norge for att fa utveckling och
tillvaxt i omradet. ARKO gor en 6versikt med framtidsinriktning 6ver infrastrukturen i grénsre-
gionen. Det dr viktigt att kommunikationerna till och fran samt inom kommunen forbéttras sé att
resandet underldttas for boende, turister och foretag.




IT-anvéndningen Okar. E-tjédnster inom handel, néjen, offentlig service samt demokrati utvecklas.
Ett vil utbyggt bredband ar en nédvéndighet for den lilla kommunen. Allt fler vill kunna arbeta pé
distans. Eda kommun samarbetar med dvriga Varmlandskommuner i ett bredbandsprojekt for att pa
sikt 4 till ett hogkvalitativt bredbandsnit som néar s manga som mojligt. Kommunen har tagit fram
en bredbandsstrategi. Den ska vara ett underlag for kommunen att forhandla fram ett gemensamt
kommunikationsavtal for foretag, ekonomiska foreningar och andra intressenter inom kommunen
som Onskar fa tillgéng till fiberanslutning.

Ett levande naringsliv

Det lokala nédringslivet bidrar till att Eda &r en levande kommun. Hér finns forutséttningar for ut-
veckling av befintliga foretag och nya etableringar. Det finns ménga spénnande foretag som tillver-
kar allt frén jaktammunition, aluminiumgods, papper, sigade produkter till kaffemaskiner. Flertalet
av foretagen dr famansforetag inom servicenéring, turism, tillverkning samt jord- och skogsbruk.

Konjunkturinstitutets rapport fran augusti 2013 visar att tillvixten i svensk ekonomi okar. Av sek-
torerna i ndringslivet bidrog framfor allt tillvéxtindustrin. Detaljhandel och privata tjdnstenéring
Okade mer mattligt. Det &r de privata tjanstenédringarna som raknar med att efterfragan kommer att
stiga. Laget ar sdmst for bygg- och anldggningsverksamhet.

Smaforetagarbarometern for Varmland varen 2013 visar pé att smaforetagen har en fortsatt till-
véxtkraft trots att den svenska konjunkturen ddmpats. De rdknar med betydligt starkare konjunktur
under 2014. Konjunkturen i Vérmland &r dock nigot svagare &n i riket som helhet. Det &dr framfo-
rallt industriforetagen som har en tuff konjunktur medan tjansteforetagen utvecklas mer stabilt.
Barometern visar tydligt pa den tillvixtpotential som finns i smaforetagen i ldnet. Det som hdmmar
expansionsmojligheterna &r hoga arbetskraftskostnader, svag efterfragan och bristen pé lamplig
arbetskraft.

Den svaga trenden for nyforetagande fortsétter enligt Bolagsverkets julistatistik. Under juli regist-
rerades 3 363 nya foretag jaimfort med 3 544 foretag foregéende ar. Det dr en minskning med 5,1%.
Enligt Statistiska Centralbyréan startade 87 nya foretag i Eda ar 2012. Per den 30 juni 2013 har 40
foretag etablerats. Samma tidpunkt forra aret startade 36 nya foretag.

Nyforetagarbarometern &r ett samarbete mellan NyforetagarCentrum Sverige och Bolagsverket. Den
visar antal nyregistrerade foretag per 1 000 invénare i kommunen. Nyforetagandet i Varmland var
ar 2012 4,5 och snittet i Sverige 6,5.

Utvecklingen nyaktiverade/nedlagda arbetsstéllen sedan &r 2004 visas i diagrammet nedan:

e N
Nyaktiverade & nedlagda arbetsstillen

156 m Nyaktiverade arbetsstallen m Nedlagda arbetsstallen

140
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\_ Kdélla: SCB Y,
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Eda ér en internationell motesplats som ger mervirde, inte minst for handeln som fortsétter att 6ka.
Svensk Handels rapport Den svenska shoppingturismen 2012, som kom i juli 2013, visar att detalj-
handelns utveckling 2012 varit relativt god och att besoksnéringen hade en kraftig tillvéxt under
iret. Karaktiristiskt for sommarhandeln 4r ocksd en omfattande shoppingturism. Ar 2012 var Edas
index for detaljhandel 421. Index i riket var 100. Eda hamnar pa andra plats efter Stromstad med
handelsindex 914. Indexet for gistnétter hamnade pa 135.

Enligt statistik frdn Handelns Utredningsinstituts databas Handeln i Sverige 2013”, omsatte han-
deln i kommunen 2,2 miljarder 2012. Dagligvaror omsatte 1,6 miljarder och séllankdpsvaror 600
miljoner. Handeln sysselsatte 708 personer. Detta dr en 6kning jamfort med ar 2011 da dagligvaror
omsatte 1,5 miljarder, sdllankdpsvaror 600 miljoner och sysselséttningen var 679 personer.

Charlottenbergs Shoppingcenter hade 2,8 miljoner besdkare 2012 vilket 4r en 6kning med

2 000 besokare per vecka jamfort med 2011. Omséttning f6r 2012 var 1,7 miljarder kronor och den
har 6kat med 10% sedan aret innan. Centret Oppnades ar 2006 och sedan dess har omsittningen
nistan fordubblats. Kopcentret yta ar idag 37 000 kvm och centret sysselsitter 550 personer. Forsta
halvaret 2013 har omséttningen 6kat med 4,3% vilket motsvarar 32 miljoner kronor.

Det finns férdiga detaljplaner for en fortsatt utbyggnad av handel i Charlottenberg. Marken é&r inte

i kommunal dgo. Bade Charlottenberg och Eda Glasbruk &r mycket intressanta omraden for handel
och flera exploatorer har varit i kontakt med kommunen. En fortsatt exploatering innebér fler arbets-
tillfallen och forhoppningsvis fler kommuninvanare. Det finns relativt gott om planlagda industri-
omraden runt om i kommunen, ddremot saknas strategiskt beldgen mark for planldggning av handel.

Det finns en vilja att utvecklas bland industriforetagen i kommunen. Enligt Statistiska Centralbyrans
statistik fanns 122 arbetsstéllen inom industrin 2012 och de sysselsatte 777 personer. [ borjan av
augusti 2013 fanns 119 arbetsstéllen som sysselsatte 741 personer.

Kommunen har fatt forfragningar fran foretag bade inom handel och industri som dnskar etablera
sig. Det dr framforallt mark men dven lokaler som efterfragas. Kommunen har liten tillgang till bade
lokaler och byggklara tomter for nédringslivsandamal. Daremot finns privata aktorer som kommunen
hénvisar till. De nya handelsomréddena som &r under etablering berdknar att de behdver anstélla 500
personer.

I kommunens Naringslivsprogram r ett av malen att virna om och stimulera tillvixt i befintliga
foretag samt stimulera nyetableringar. For att pa sikt utveckla néringslivet behovs nya foretag i fler
branscher. Som ett led i detta arbete deltar kommunen i projektet Communicare som vénder sig till
ungdomar i dldern 18-35 ar och som vill starta foretag. Projektet Det foretagsamma Véarmland skall
frimja entreprenorskap, nyforetagande och tillvaxt. Kommunen &r ocksa aktiv i projektet Attraktiva
Virmland vars uppdrag ar att attrahera besokare, locka inflyttare och bidra till etablering av mindre
foretag.

Ett tryggt och bekvamt boende

Livskvalitet &r att leva och bo i en trygg miljo. Enligt SCB:s medborgarundersokning 2013 upp-
levs kommunen som siker och trygg. Det ar viktigt att arbeta vidare med att den upplevs sé dven i
fortsittningen. Livskvalitet dr att leva och bo i en trevlig och trygg milj6. Om man véljer att bositta
sig i titorterna eller pa landet &r det alltid néra till naturen och fina omgivningar. Det gangna éret
okade byggandet av enbostadshus. Till storsta delen &r det pa landsbygden intresset finns. Det finns
byggklara villatomter i titorterna.

Bankerna har blivit restriktivare med att l&na ut pengar till nybyggnation och kdp av fastigheter.
Finansinspektionen inforde den 1 oktober 2010 ett bolanetak pa 85 procent av bostadens marknads-
véarde. Bolanetaket omfattar dven jordbruksfastigheter avsedda for boende, dir inte huvudsyftet ar
att bedriva niringsverksamhet. Det innebér att det oftast krévs en storre kontantinsats én tidigare
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och kompletterande sdkerheter. Prisséttningen pa en del av bolanen blir hdgre och det paverkar
boendekostnaderna. Méklarna ser en liten tendens att det dr svarare for huskdpare att fa lanelofte.
Bolanetaket omfattar en- och tvafamiljsbostdder, bostadsritter samt fritidshus.

Under de senaste aren har nyproduktionen av ldgenheter i kommunen okat. Efterfrdgan pa ldgenhe-
ter i Charlottenberg ar stabil men Eda Bostads AB ser en tendens till minskad efterfragan pa lagen-
heter i 6vriga orter och bedomer att antalet outhyrda lagenheter dar kommer att 6ka. Det pagar en
planldggning av bostadsomraden for flerbostadshus i Charlottenberg.

Ett av kommunens mal &r att skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boen-
demiljéer. En utmaning for kommunen 4r att det finns attraktiva och bekvima boendeformer sasom
trygghetsboenden och mindre lagenheter. Annars &r risken att pigga pensionérer viljer att flytta fran
kommunen. En forutsittning for att fa fler invanare i kommunen é&r att det finns attraktiva boen-
demgjligheter. Den nya Plan- och bygglagen innebér att planprocessen effektiviseras. En kortare
planprocess gor att fler intressenter kan driva byggprojekt.

Grdnshandel

Narheten till Norge skapar mojligheter

Den norska ekonomin har en moderat fart och har tva &r bakom sig med en konjunkturneutral
utveckling. Detta forvéntas fortsitta nagra ar till innan tillvixten 6kar 2014. Norge har de senaste
aren haft en befolkningstillvaxt pé ndrmare 1 % per ar. Under de senaste 10 aren har befolkningen
okat med dver 350 000 personer. Oslo dr den region som vixer snabbast. Varken Hedmark fylke el-
ler Eidskog kommune har fétt del av befolkningstillvixten, Kongsvinger kommune véxer daremot.

Omrédet kring Lillestrom véxer bade nér det giller invanarantal, sysselsittning och néringsliv. An-
talet nya bostdder som tagits i bruk i perioden 2001-2010 har varit i snitt 400 bostéder per ar. Nu ar
nivén tillbaka pa den samma som innan finanskrisaret 2008.

Statistisk sentralbyra (SSB) skriver att produktionsvéxten i norsk ekonomi varit moderat det sista
halvéret. Arbetslosheten har 6kat en del. Det &r en klar 6kning av hushallens konsumtion och den
véntas fortsétta vixa.

Byggandet av en ny Riksvig 2 med fyrafalts vig med mittrdcke pagar mellan Skarnes och Kongs-
vinger. Projektet dr indelat i etapper och hela strickan ska sta fardig 2014. Detta medfor att restiden
mellan Oslo och riksgransen blir kortare 4n tidigare.
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I var grannkommun utvecklar Eidskog Néringsservice Magnormoen Néringspark i samarbete med
fastighetsdgare. Naringsparken omfattar 200 000 kvadratmeter och ligger rétt in pa norska sidan
av gransen. Planlagd mark finns for néringslivsverksamhet inom kontor, industri och handel. Flera
verksamheter har etablerat sig i omradet.

Grensetjinsten ar ett gransoverskridande samarbete mellan Sverige och Norge. Huvuduppgiften
ar att ta emot och behandla fragor frén méanniskor och foretag som har nadgon form av gransover-
skridande verksamhet. Huvudsakliga arbetsuppgifter ar information och att undanrdja granshinder.
Grensetjinsten dr delfinansierad av svenska och norska regeringarna samt Nordiska Ministerradet.

ARKO ér en sammansittning av de tvd regioncentren i omradet Arvika och Kongsvinger. En
arbetsgrupp jobbar med ett projekt kring tillvaxt nér det géller befolkning, kompetens- och nirings-
livsutveckling samt infrastruktur. Fokus dr paA ARKO som en gron region. Redan i dag sker stora
satsningar pa gron energi, miljovanlig framstillning samt natur och kultur. Under varen har ARKO:s
arbetsgrupp for 2014-jubileet av Fredsmonumentet gjort en ansdkan om Interregmedel.

Majligheter till utbildning

Gymnasieutbildningar erbjuds i hela Varmland eftersom alla kommuner ingér i ett gemensamt
samverkansomrade. Ndrmaste universitet finns 1 Karlstad och Oslo. Bada ligger cirka 11 mil fran
Charlottenberg. Pa den norska sidan finns en hogskola i Lillestrdém med 3 000 studenter, 9 mil fran
Charlottenberg, liksom forskningscentret Campus Kjeller. Det finns en folkhogskola i Arvika och i
dess nirhet en musikhdgskola dér Karlstads universitet bedriver sin musikldrarutbildning.

Eda Gymnasieskola

Eda gymnasieskola tillsammans med Arvika gymnasieskolor har fatt kvalitetsstimpeln TeknikCol-
lege. Det ér en kvalitetsstimpel pa utbildningar dir kommuner, utbildningsanordnare och foretag
samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar. Genom ett
ndra samarbete med regionens foretag utformas innehallet i utbildningar sa att det passar industrins
framtida behov.
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Restaurang- och livsmedelsprogrammet pa Eda gymnasieskola har fatt en kvalitetsstimpel pa sin
utbildning genom att bli certifierade for ServiceCollege. Den visar att eleverna ges relevant yrkes-
kompetens for jobb dir servicekompetens dr ett grundlaggande krav, och att de ar vil forberedda for
en karridr i tjanstesektorn. Skolan kan nu arbeta vidare med det goda samarbetet med arbetslivet,
dér eleverna utfor en del av sin utbildningstid. Programmet satsar dven pé utveckling inom omraden
som entreprendrskap, serviceanda och utbildning av kreativa och engagerade elever.

I Varmland ar utbildningsnivéan bland befolkningen i dldern 25-64 ldgre &n for riket. De stora skill-
naderna ligger i att Varmland har en hogre andel av befolkningen med en utbildningsnivé kortare
dn 3-arig gymnasial. For att mota framtidens kompetenskrav behovs kunskap och en 6kad utbild-
ningsnivd. Eda kommun erbjuder yrkesutbildning for vuxna inom industri och restaurang, vard
och omsorg i samarbete med Arjings kommun samt svenska for invandrare. Grundliggande- och
gymnasieutbildning erbjuds ocksa for vuxna. Det finns mdjligheter till distansutbildning vilket blir
allt viktigare.

Ohalsotalet minskar

Trenden &r att ohélsotalet bland kommunens invénare minskar. Ohélsotalet ar Forsakringskassans
matt pa antal utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning,
aktivitets- och sjukersittning fran socialforsékringen relaterat till antal registrerade forsékrade i
aldrarna 16-64 ar. Ohiélsotalet for kommuninvénarna ar 2012 var 39,7 dagar att jamfora med 2011
da det var 41,4 dagar. | Varmland var ohélsotalet 29,6 dagar 2012 och 30,3 dagar 2011.

12013 éars rapport Om Vérmlidnningarna, som Landstinget ger ut, visar att det allmédnna hélsotill-
standet har forbéttrats i befolkningen under perioden 2008 — 2012. Andelen dagligrokare fortsétter
att minska 1 aldersgruppen 18 — 64 ar. Daremot har andelen med fetma 6kat och &ven andelen med
otillrdcklig fysisk aktivitet.

Matmdssa i Charlottenberg

For att forbéttra folkhdlsan hos kommuninvénarna har kommunen 2013 fokus pa barn och unga,
tobak, fysisk aktivitet och bra mat. Under aret har kommunen i samarbetet med foreningar, foretag
och andra aktorer genomfort en méangd aktiviteter. Nagra av dessa dr Edaklassikern, Edas foretag pa
fotter, matméssa under Charlottadagen och Sommarskoj for barn.
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Ohilsotalet for kommuninvanarna 2011 var 18 dagar att jamfora med 2010 da det var 23 dagar. 1
Virmland var ohélsotalet 18 dagar 2011 och 32 dagar ar 2010.

For att forbéttra folkhdlsan och minska skillnaderna i hélsa mellan olika grupper prioriterar kommu-
nen foljande omraden: delaktighet och inflytande i samhillet, trygga och goda uppvéxtvillkor, sunda
och sékra miljoer och produkter, verka for sunda levnadsvanor samt férebyggande arbete mot tobak,
alkohol och andra droger. Under 2013 genomfors atgarder for forbattrad hilsa bland kommunens
invanare.

Upplevelser

I kommunen finns manga grianshistoriska minnesmérken och kulturella sevérdheter. Redan innan
fredsmonumentet restes 1914 var griansen en betydelsefull motesplats for norrméin och svenskar.
Forst 1959 fick platsen sitt namn Morokulien som idag ér ett vélbesokt turistmal. Foreningar har
tagit vara pa den historiska kunskap som finns i omradet och gjort besoksmal som ér tillgédngliga
for allménheten. Exempel pa detta &r Eda Skans Museum och Jarnskogs Beredskapsmuseum som
skildrar norsk-svensk grénshistoria.

Maénga kommer till kommunen for att uppleva de naturnéra aktiviteterna. De naturskdna omgiv-
ningarna lockar till fiske, kanotférder och vandring. Anldggningar som drar mycket folk till kommu-
nen dr Eda Golfklubbs 18-halsbana och Valfjéllet Ski Center.

Foreningslivet engagerar kommuninvéna-
re och manga eldsjélar ldgger ner mycket
tid vilket gor att vi har ett rikt forenings-
liv. Det finns mojligheter till ménga olika
fritidsaktiviteter i de anldggningar som
finns, till exempel ishall, sporthallar, rid-
hus, styrke- och skyttehall.

I Eda kommun finns ett rikt och varierat
utbud av kulturella aktiviteter, sisom mu-
sik, konst, litteratur, bibliotek, museum.
Det finns en méngd livaktiga kulturfor-
eningar och flera spdnnande museer. I
kommunen finns ocksa ett antal hem-
bygdsforeningar och studieforbund som
bedriver aktiv kulturverksamhet. Till detta
kommer de kulturevenemang som arrang-
eras genom biblioteken.

Det finns ett stort behov av kulturak-
tiviteter. En aktivitet &r Open Art som
arrangeras varje ar under tva veckor i juli
och som lockar manga besokare. Open
Art &r ett samarrangemang mellan mellan
kommunen, Region Varmland, Kulturens
bildningsverksamhet och hantverkare och
konstnérer.

k0 “/\\% 5 3

%

Open Art, Eda Hembygdsgdrd

Turismen ar den niring som dkar mest. Rese- och Turistniringen i Sverige (RTS) har for forsta
gangen presenterat siffror om nyforetagandet i turistnéringen. RTS konstaterar att det dr néstan 50
procent hogre nyforetagande inom turism &n riksgenomsnittet. Vartannat turistforetag bildas utanfor
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storstdderna. Turismen dr en framtidsnéring och en regional tillvixtmotor. Under 2012 registrerades
71 000 nya foretag i Sverige varav 1 200 turistforetag. Det innebar en minskning med 6% jamfort
med fjoléret. [ Varmland, Dalarna och Gévleborg har antalet nya turistforetag 6kat med 13% jam-
fort med 2011 vilket &r battre 4n genomsnittet.

Tillvaxtverket konstaterar i sin rapport Fakta om svensk turism 2012 att turismens totala omsétt-
ning i Sverige dkade med 4,8 % 2011/2012 till 275 miljarder kronor. Turismen bidrog med 167 900
arbetstillfdllen, en 6kning med 5,7% fran 2011. For att turismen ska kunna utvecklas behdvs ett 6kat
samarbete mellan niringen, turismforetrddare och samhallet.

Nir det géller utlindska besdkare svarar norrménnen for 25 procent av antalet utlindska géstnétter
som var 12,8 miljoner nétter 2012.

HUI Research har tagit fram nyckeltal for turismen i Varmland och i kommunen 2012. Turismen
omfattar inkommande dvernattningsresor bade svenska och utlindska samt dagsresor langre &n 5
mil. Rapporten visar att turismen i kommunen bidrar med 150 miljoner kronor i forddlingsvérde och
omsitter 454 miljoner kronor. Antal sysselsatta berdknat i arsverken dr 326. Antalet géstnétter ar

121 914. Turistkronan illustrerar hur turistkonsumtionen fordelar sig mellan de olika branscherna i
kommunen. Av turistkronan anvands 25% till restaurang, 22% till rekreation, kultur och sport, 20%
till handel, 16% till boende, 13% till transport och 4% till resebyra och researrangor.

Morokulien Infocenter har haft 55 000 besokare hittills i ar, vilket &r en 6kning med 25 % och

mer besokare én centret hade under hela 2012. Trenden é&r att turistsdsongen forlangs. Fler turister
kommer i augusti och september. Turistnéringen i kommunen upplever att antalet dvernattningar pa
camping och hotell okar.

De slutsatser som dragits &r att det &r viktigt att forstirka och utveckla Eda som métesplats. Ett led i
detta arbete dr att gora satsningar pa Fredsriket Morokulien och gora omradet mer attraktivt. Valfjil-
let Ski Center dr en av de sydligaste alpina anldggningarna i Sverige. Anldggningen kan utvecklas
till en aretruntanldggning med ett utbyggt boende och en breddning av aktivitetsutbudet framforallt
i form av olika sommaraktiviteter, arbetet med en detaljplan for omradet dr paborjad. Eda Golfan-
laggning har goda forutséttningar att bli en aretruntanliggning med konferensverksamhet och olika
sommar- och vinteraktiviteter. Tillsammans med niringslivet har kommunen utarbetat en hand-
lingsplan for hur besdksnéring och turism kan utvecklas i kommunen.

Befolkning

Befolkningsutveckling

Den 30 juni 2013 hade Eda kommun 8 463 invénare. Av dessa var 4 116 kvinnor och 4 347 mén.
Forra aret (2012-06-30) uppgick befolkningen till 8 504 personer. De senaste tolv manaderna har
befolkningen alltsa sjunkit med 41 personer. Sedan arsskiftet har befolkningen sjunkit med 33
personer.

Befolkning 2013-06-30
Alder Min Kvinnor Totalt
0-5 237 239 476
6-18 558 520 1078
19-64 2543 2225 4768
65- 1009 1132 2141
Summa 4347 4116 8463

Killa: SCB
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Befolkningsutveckling 2008 — 2012
Ar 2008 2009 2010 2011 2012
Befolkning 8653 8577 8524 8460 8496
Foriandring 4 -76 -53 -64 36
Killa: SCB

Andelen utlaindska medborgare uppgér for niarvarande till 22,3 % (22,2 % augusti 2012) vilket

motsvarar 1 880 personer. | kommunen bor alltsd 6 556 personer som &r svenska medborgare. Den
storsta enskilda gruppen utldindska medborgare kommer frén Norge: 17,4 procent av Edas befolk-
ning har norskt medborgarskap. Det motsvarar 1 476 personer. Forra aret var antalet norska med-
borgare 1 508 stycken, vilket d& motsvarade 17,7 procent av kommunens befolkning. P4 andra till
fjarde plats kommer: litauer 62 personer (58 stycken ar 2012), tyskar 47 (51 stycken ar 2012) samt
danskar 37 (40 stycken ar 2012). Totalt sett rymmer kommunen 42 olika nationaliteter.

Andel utlindska medborgare
Ar 2011 2012 2013
Andel 21,5% 22.2% 22,3%
Killa: KIR

Flyttningsnetto

Under det forsta halvaret har Eda haft ett negativt flyttningsnetto (antal utflyttade minus antal inflyt-
tade) motsvarande 10 personer. Det innebér att det flyttat ut fler personer dn vad som har flyttat in
under perioden. Totalt har 40 personer flyttat till annan kommun i Varmland och fem personer har
lamnat Varmland. Samtidigt har 35 personer flyttat in till Eda.

Flyttningsnetto 2011-2013

1:a halvaret

2:a halvaret

1:a halvaret

2:a halvaret

2011 2011 2012 2012
8 -35 52 -13
Killa: SCB

Fodelsenetto

Sett till antalet fodda och doda brukar kommunen ha ett negativt fodelsenetto. Hittills i &r har 36 nya
edabor fotts samtidigt som 57 stycken avlidit. Det ger hittills ett negativt fodelsenetto pa 21 perso-

ner.

Fodelsesnetto 2011-2013

1:a halvaret

2:a halvaret

1:a halvaret

2:a halvaret

2011 2011 2012 2012
-3 -29 -7 6
Prognos

I diagrammet nedan kan man se att befolkningen ofta sjunker under érets forsta kvartal, for att
under andra och tredje kvartalen 6ka. Under de tredje och fjarde kvartalen borjar befolkningen ater
minska, vilket trots 6kningen under sommaren resulterar i att befolkningsutvecklingen pa arsbasis ar
negativ. Mojligen beror detta pé att ungdomar och studenter flyttar tillbaka hem till Eda under som-
maren, och sedan flyttar igen under hosten. Ar 2012 var dock ett undantag.

Under innevarande ar har inte ndgon befolkningsokning intrdffat under kvartal tva och tre. I stéllet
har befolkningen minskat under hela 2013.
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Befolkningsutveckling 2009 till juli 2013

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

| 2009 2010 2011 2012 2013 ‘ Killa: KIR

Foljer den sedvanliga befolkningsminskningen under arets andra halvar kan det innebéra att kom-
munen vid arsskiftet 2013-2014 har 8 449 invanare (den streckade rdda linjen visar den progno-
serade minskningen). Detta antagande baseras pa att befolkningen enligt KIR minskar med 3,44
personer per manad under perioden 2009 — 2012. Det motsvarar cirka 40 personer per ar.

Detta dr dock en timligen enkel modell som snarare ger en indikation om en ”mojlig” utveckling
och skall inte tolkas som en helt tillforlitlig prognos.

Det finns dock inga inherenta egenskaper i landsbygdsomraden som per automatik leder till att
den negativa befolkningsutvecklingen inte gar att vinda eller paverka. Viktiga faktorer dr en god
arbetsmarknad och ett vilutvecklat néringsliv, goda boendemdjligheter med attraktiva och bil-

liga boenden, samt goda kommunikationer. De kommande 15 méanaderna forutspas 300 — 500 nya
arbetsplatser tillkomma i Eda kommun och det finns en stark potential till att vinda eller &tminstone
bromsa den negativa trenden.

Statistiska Centralbyran tog pa uppdrag av kommunen fram en befolkningsprognos for tiden 2010-
2020. Enligt prognosen kommer Edas befolkning att sjunka till "botten” pa cirka 8 470 personer ar
2015 innan den negativa trenden vander. Darefter kommer befolkningen att 6ka nagot. Utgangs-
punkt for detta var ar 2009, och det forefaller som att att den prognosen inte ldngre dr aktuell.
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3. Vision, overgripande mal och kannetecken
for Eda kommun

Styrsystemet bygger pa att en vision, 6vergripande mal, kdnnetecken och verksamhetsmal tydligt
hénger samman i en plan for kommunens utveckling och verksamhet.

Vision
Eda — en positiv granskommun dér ménniskor mots — préiglad av samverkan, starkt néringsliv och
med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

Bra boendemojligheter
Skapa en siker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med vigar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for ar-
bete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvéxt och dkad sysselséttning. Vi ska stddja entreprendrskap och innovationer och
ta tillvara lokala forutséttningar.

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som &r berikande bade for invanare
och for besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service.

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter till distans-
utbildning.

Kénnetecken
Vart forhallningssétt i verksamheten utgar fran medborgarfokus och kénnetecknas av:

» Kvalité

* Smidighet

* Tillgénglighet
* Smaskalighet
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4. Nya perspektiv

Region Vérmland, kommunerna och landstinget arbetar tillsammans for att virmlédnningarna ska
kunna ha ett bra liv i Vdrmland genom utvecklingsarbetet Nya Perspektiv. Arbetet forstérker de
dagliga insatser som gors inom kommuner och landsting. De fyra omrdden man valt att arbeta
med &r dldres hélsa, riskbruk och riskbeteende, psykisk hélsa och den sérbara familjen. Syftet med
Nya Perspektiv ér att frimja samverkan, 6ka kunskapen om varandras forutsittningar och om den
gemensamma befolkningens hélsa, behov och paverkansfaktorer. Landstinget och kommunerna i
Viarmland star infor stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen kommer att krédva mer vard
och omsorgsinsatser och resursfordelningen blir svérare.

Nya Perspektiv har fokuserat pa fyra utmaningar:

1. Den sarbara familjen
Huvudminnen ska i samverkan skapa forutsattningar for att virmlandska barnfamiljer ska kédnna sig
trygga samt att det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat stdd for familjen.

Resultatmal:
* Andelen som é&r behoriga att soka till gymnasieutbildning efter avslutad arskurs, ska 6ka fran
90% (2010) till 97% (2015).
» Alla (100%) av barnen ska erbjudas och komma pa de hilsobesok och vaccinationer (pa BVC
och skola) som de har rétt till.
» Barns psykiska hélsa skall 6ka med utgangspunkt fran den sammanvégda indexet i aldersgrup-
perna arskurserna 4 och 7 samt gymnasiets arskurs 1.

2. Riskbruk och riskbeteende

Huvudminnen ska i samverkan aktivt uppmérksamma riskbruk och riskbeteende i kontakter med
elever, klienter, patienter och brukare. For att stddja inriktningen ska det, ar 2014, finnas en struktur
for kompetensutveckling i motiverade samtal for ldnet.

* Overvikt hos barn och unga, dvervikt och fetma hos barn och unga i Virmland ska forebyggas
samtidigt som andelen fysiskt aktiva ska oka.
Resultatmal: Andelen 6verviktiga barn och unga ska minska med 15 procent for 2015. Mit-
ningar sker i aldrarna 5 2 ar och 10 ar. Det genomsnittliga antalet karierade/fyllda ténder
bland 12-&ringar ska minska.

* Hiv och sexuellt 6verforbara infektioner (STI), spridningen av Hiv och STI skall begrinsas
inklusive konsekvenserna av dessa infektioner for den enskilde och samhéllet.
Resultatmal: Forekomst av klamydia i dldersgruppen 15 -29 ar, oavsett kon, ska minska med
10% till ar 2016.

» Tobak, Andelen som roker i den virmlandska befolkningen ska minska.
Resultatmdl: Ar 2014 uppgér andelen ungdomar i gymnasiets forsta rskurs som roker eller
snusar till hogst 6%. Ar 2015 bor samtliga Virmlands kommuner ha beslutat om rokfri arbets-
tid inom alla kommunal verksamhet.

* Alkohol, andelen personer med riskbruk av alkohol ska minska i alla aldersgrupper, samt att
debutantéaldern for alkoholanvidndning ska hojas.
Resultatmal: Andelen ungdomar i gymnasiets forsta arskurs som aldrig har druckit alkohol ska
oka frén 33% (2011) till 50% (2018).
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3. Psykisk hdlsa
Huvudmaénnen ska i samverkan arbeta for att medborgarnas psykiska vilbefinnande ska 6ka, samt
att huvudmannen ska bidra till en 6kad kunskap om psykisk ohélsa hos allmanheten.

Resultatmal:
* Andelen mén 18 -25 &r med nedsatt psykisk hélsa ska minska fran 17% ar 2012 till 15% vid
ndsta métning 2016.
* Andelen kvinnor 18 -25 &r med nedsatt psykisk hélsa ska minska fran 30% ar 2012 till 25%
vid nésta mitning 2016.
» Antal sjalvmordsforsok for mén och kvinnor i alla aldrar ska sjunka fran utgdngsvarde 2011.

4. Aldres hilsa

Huvudmaénnen ska i samverkan skapa forutsittningar for en trygg, frisk alderdom for dldre i Varm-
lands lan. Samverkan ska komma den enskilde till det genom en dkad kvalitet i berérda verksamhe-
ter och inom f6ljande omréaden:

* God véard i livets slutskede
» Preventivt arbetssitt ( till exempel underndring, fall trycksédr och dalig munhélsa)
* God vard vid demenssjukdom

» Sammanhallen vird och omsorg

Infor minst 60% av forvéintade dodsfall har brytpunktssamtal genomforts (Svenska palliativregistret,
35,3% mars 2012).

90% av personer i sdrskilt boende far en riskbedomning (undernéring, fall, trycksar, délig munhilsa,
Senior alert).

Antalet personer over 75 ar som far oldampliga likemedel ska minska.

Undvikbar slutenvard, det vill séga utvalda sjukdomstillstdnd som bedéms kunna undvikas inom
slutenvarden, ska minska med 10% och aterinldggningar inom 30 dagar (undvikbara éterinldggning-
ar) ska minska med 10% p& lansniva.

Alla kommuner ska ligga under riksgenomsnittet vad géller fallolyckor for 80 ar och dldre.

Alla resultatmal gér att f6lja i dokumentet ”Aktuellt perspektiv”
www.regionvarmland.se/nyaperspektiv

Malen dr satta utifran Nationella satsningen Béttre liv for sjuka dldre
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5. Resultatrakning 2014- 2016

Kommunstyrelsen
varav

- Kommunledningsstab

- Bildning

- Vérd och stod

- Samhillsbyggnad

Samverkan

Lonekostnadsokningar

Kommunstyrelsens nettokostnader

Internrianta

Pensioner

Pensionskostnad/Intakt internranta

Verksamheternas nettokostnader

Skatteintakter, gen statsbidr

Finansnetto

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéra poster

Arets resultat

2014
-424 687

-35 957
-187 866
-155 870

-37 994

500
-7 500

-424 687

9 149
-8 400

749

-423 938

426 978

2000

5040

5040

2015

-429 528

-35 957

-187 207

-154 370

-37 494

500

-15 000

-429 528

9 149

-8 400

749

-428 779

440 739

2000

13 960

13 960
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6. Investeringsplan 2014 - 2016

Kommunledningsstaben

Nya Serverlicenser 140 000
Uppgradering VM-ware 180 000
Hemsida mobila enheter 80 000
Delsumma KLS 400 000
Bildning

Digital teknik

Digital teknik till skolor 300 000
Interbook fritid/kultur 70 000
Tradlost internet Morokulien 50 000
Digital turistbyra shoppingcentret 50 000
Inventarier grundskola/forskola 200 000
Utemiljo forskola/grundskola 50 000
Inventarier ny forskola Adolfsfors 100 000
Delsumma bildning 820 000

Vard och stod

Utbytesinventarier (V&S) 250000
Inférande Procapita Plus 50 000
Delsumma vard och stod 300 000

Samhallsbyggnad

Energioptimering 2 500 000
Vattentornet Amotfors 300 000
Gata/VA-sanering 2 500 000
Underhéllsasfaltering 1 500 000
Dagvattensanering 750 000
Sékerhetshojning/l1asbyte 120 000
Rivning landsbygdsbelysning 400 000
Ny kylanldggning ishallen Ch-berg 100 000
Parkeringar Petersborg 500 000
Losstagningsverktyg 200 000
Delsumma Samhillsbyggnad 8870 000
VA Valfjillet 4500 000
Bredband/fiber 5000 000
Summa 9500 000
Totalt investeringar 2014 19 890 000

24



7. Overgripande principer for ekonomisk
styrning

De 6vergripande principerna for ekonomisk styrning géller fran och med 1 januari 2008.
En uppfoljning och utvirdering av principerna for ekonomisk styrning skall ske arsvis.

Finansiella mal

Den 6vergripande finansiella mélsittningen for planperioden 2014 - 2016 ér att
verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska overstiga 97,5 % av skattein-
tikter och generella statsbidrag. Ambitionen &r dock att langsiktigt ha resultat som medfor att
verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska overstiga 95 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Resultatnivan for respektive dr under planperioden ska inte vara léigre in 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mél gors ska beslutet motiveras.

Malséittningen dr att kommunens totala lineskuld inte ska 6ka. Detta innebér att kommunens
investeringar ska finansieras med egna medel.

En arlig borgensavgift tas ut med 0,5 %. Avgiften géller samtliga heldgda bolag i kommunkoncer-
nen 2014.

Anslagsbindningsnivaer

Driftbudget

Kommunfullméktige skall anvisa medel for driftbudgeten genom att ansla ett nettobelopp for kom-
munstyrelsen. I nettobeloppet ska samtliga kostnader och intékter ingd. Kommunstyrelsen tilldelar
ram till forvaltningen fordelat pa respektive verksamhetsomrade. Tilldelat anslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheterna. Verksamhetsomradeschefen fordelar sitt anslag pa resultatenheter
genom att upprétta en internbudget. Omdisponering av anslag inom verksamhetsomradena under
16pande budgetér foreslas av verksamhetscheferna och beslutas av kommunchefen.

Omdisponering av anslag under 16pande budgetér mellan de olika verksamhetsomradena beslutas
av kommunstyrelsen. I de fall omdisponeringen foranleds av storre fordndringar i verksamheternas
inriktning skall frdgan behandlas och beslutas av kommunfullmaiktige.

Investeringsbudget
Medel for investeringar anvisas per objekt/projekt. Omdisponeringar av anslag dverstigande 1 mkr
beslutas av kommunfullméktige. | annat fall tas beslut av kommunstyrelsen.

Budgetprocessen

Kommunen ska varje ar uppritta en budget for nésta kalenderar. Budgeten ska innehélla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetéret. I planen ska redovisas vilka anslag som ska utgé och
hur stor skattesatsen ska vara. Budgeten ska ocksa innehélla en plan for verksamheten och ekono-
min under en period av tre ar. Budgeten skall uppréttas sa att intékterna dverstiger kostnaderna. Om
det vid rakenskapsérets slut visar sig att kostnaderna dverstiger intdkterna, skall det negativa resulta-
tet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen éterstdllas under de ndrmaste
tre &ren. Om det finns synnerliga skil kan kommunfullméktige besluta att sddan reglering inte ska
goras.
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Uppfoljning av ekonomi och verksamhet
Ekonomi och verksamhet skall foljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall ske ma-
nadsvis dels mellan verksamhetsomrade och utskott, dels fran utskott till kommunstyrelsen.

Rapportering frdn kommunstyrelsen till kommunfullméktige ska ske vid tre tillfillen under aret,
april, augusti, och december. I samband med augusti ménads uppf6ljning skall &ven delarsrapport
uppréttas. Rapporteringen ska innehélla uppgifter om intékts/kostnadsutvecklingen, prognos for hel-
aret, kommentarer till eventuella avvikelser, méaluppfyllelse samt forslag till atgdrder med anledning
av avvikelser.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppfoljning fran forvaltningen till kommunstyrelsen ska
ske ménadsvis.

Slutredovisning av fardigstillda investeringsprojekt skall ske 16pande under aret till kommun-
fullmaktige. Forvaltningen skall &ven sammanstilla en uppfoljning avseende pagédende och planera-
de investeringsprojekt. Detta skall ske i samband med uppf6ljningstillfillena efter april och augusti.

Bokslut/arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska forvaltningen upprétta en ekonomisk sammanstéllning och avge en
verksamhetsberéttelse. Darefter ska bokslutsberedningen behandla bokslutet och gé igenom de olika
verksamheternas resultat. Beredningen ska bland annat granska resultat, maluppfyllelse och utférda
prestationer.

En arsredovisning ska upprittas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkinnas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall behandlas av
kommunfullméktige senast under maj manad aret efter verksamhetsaret.

Resultatoverforing mellan aren

Huvudprincipen ér att férvaltningens dver- och underskott ska foras dver till ndstkommande
budgetér. En forutséttning for detta &r att verksamheten har bedrivits i 6verensstimmelse med av
kommunfullméktige fattade beslut, policys, faststdllda mél samt géllande lagstiftning. Bokslutsbe-
redningen skall vid sin behandling beakta kommunens totala ekonomiska situation dar hansyn skall
tas dels till kommunallagens krav pd en budget i balans, dels till kommunens egna finansiella mél.
Bokslutsberedningen kan med hénsyn till ovanstdende foresla kommunstyrelsen/kommunfullmak-
tige att gora avsteg fran huvudprincipen.

NAUTIC
5 XPRNC
a1l RS65 S

Kommunstyrelsen gratulerar Pontus
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8. Inriktningar och prioriteringar 2014

Kommunfullméktige genomforde en prioriteringsdiskussion den 26 april. Under budgetberedningen
skedde en fortsatt diskussion dér angeldgna omraden lyftes fram. Budgetberedningen foreslér att
forvaltningen skall inom ramen for den fortsatta budgetprocessen omsitta dessa inriktningar och
prioriteringar i verksamhetsplanen for ar 2013.

Foljande inriktningar och prioriteringar har gjorts inom de dvergripande malen for kommunen.

Bra boendemajligheter

Skapa en siker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljder.

Folkhdlsa — Fortsatt planera och genomfora samordnade dtgdrder for forbdttrad hélsa bland kom-
munens invdnare.

Attraktionskraft — Oka kommunens attraktivitet att bo, verka och bescka

Goda kommunikationer

Med vigar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for ar-
bete, fritid och utbildning.

Bredband — Fortsdtta arbetet for att genomfora en utbyggnad av bredband for kommunens invd-
nare.

Kollektivtrafik — Fortsatt arbete for en forbdttrad kollektivtrafik inom kommunen.

Infrastruktur —Fortsatt arbete for att forstdrka infrastruktur och kommunikationer med sdrskild
inriktning mot Riksvig 61.

Som bidrar till tillvéxt och dkad sysselséttning. Vi ska stddja entreprendrskap och innovationer och
ta tillvara lokala forutséttningar.

Besoksndring och turism — Genomfora dtgdrder enligt handlingsplan for att utveckla beséksndring-
en och turism i kommunen.

Upplevelser

Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som &r berikande bade for invanare
som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Besoksndring och turism — Genomfora dtgdrder enligt handlingsplan for att utveckla beséksndring-
en och turism i kommunen.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare.
Aldreomsorg — Fortsatt arbete for att vidmakthdlla kvalité i iildreomsorgen.

Livslangt larande

Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter till distans-
utbildning.

Ml — Oka skolans formdga att utifrdn elevens behov och forutséttningar skapa méjlighet for denne
att nd mdlen i alla dmnen och kurser.

IT — Fortsatt arbete med digitalisering i skolan som ett medel for okad maluppfyllelse.
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Budget- och verksamhetsplan
2014-2016
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Upptridande pa Charlotta

1. Inledning

Styrmodellen i Eda kommun det kommunala innebér att vision, dvergripande mal, kinnetecken och
verksamhetsmal tydligt skall hdinga samman med kommunens utveckling och verksamhet. Styr-
systemet skall sékerstilla en tydlig koppling mellan verksamhetens mal och ekonomin och skapa
forutsattningarna for uppfoljning och styrning av verksamheten. Planeringsprocessen omfattar en
strategisk planering for en rullande trearsperiod. Kommunfullméktige antar i april den strategiska
planen som utgér inriktning for verksamheten med dvergripande mal, resurser och planeringsforut-
sdttningar.

Utgéende fran den strategiska planens mal och resuser utarbetas verksamhetsplanen med verksam-
hetsmal/delmal, aktiviteter for att nd malen och indikatorer for att f6lja upp méluppfyllelse samt
internbudget. I verksamhetsplanen har 6vergripande mal uttolkats och konkretiserats i verksamhets-
mal/delmal och aktiviteter. Uppfoljning av verksamhetsmal/delmal sker mot indikatorer som mater
maluppfyllelse. Verksamhetsplanen utgor dven aterrapportering till kommunfullméktige hur upp-
dragen skall nés.

Uppfdljning av den strategiska planen och verksamhetsplanerna sker 16pande under aret i delérs-
rapporter samt arsredovisningen enligt uppf6ljningsplan.
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2. Organisation

Kommunfullmaktige
- Presidium - -
Revision Fast beredning Javsnamnd
Tillfallig beredning
Valberedning " .. 2
Overférmyndarnamnd
[
Kommunstyrelse
Allmant utskott
Samhaéllsbyggnad utskott
Vard utskott
Bildning utskott
Kommunledningsstab

Kommunchef Utveckling

Personal

Ekonomi

Administration
IT
Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade
Sambhallsbyggnad Vard och stod Bildning
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Storgatan Charlottenberg

3. Verksamhetsplaner
3.1 Kommunledningsstab

Politisk verksamhet
I den politiska verksamheten ingar kommunfullméktige, kommunfullméktigeberedningar, kommun-
styrelse, revision, stod till politiska partier samt jivsndmnd, valnimnd och éverférmyndarndmnd.

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen leder och samord-
nar planering och uppf6ljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunens revision bestar av 5 ledamoter. Revisionskonsulter bitrdder revisorerna i revisionsarbe-
tet.

Kommunledning
Kommunchefen leder kommunférvaltningen.

Kommunledningsstab
I kommunledningsstaben ingar Utveckling, Personal, Ekonomi, IT och Administration.

Kommunledningsstaben har till uppgift att bedriva omvéarldsbevakning, medverka till tillvaxt och
utveckling for medborgare och néringsliv. Detta uppnas genom effektivt nyttjande av kommunens
resurser och verka for ett gott naringslivsklimat.

Kommunledningsstaben skall tillgodose politikernas och forvaltningens behov av kvalificerat och
professionellt stod inom strategiska omraden som personal, ekonomi, IT och administration.

Genom ett aktivt utvecklingsarbete inom dessa omraden bidrar kommunledningsstaben till en
effektiv och professionell organisation i kommunen.
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Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

Bra boendemojligheter

Arbeta for en siker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Verksamhetsmal

Utveckla attraktiva omrdden for boende och rekreation.
Utveckla trygga, sidkra och hallbara livsmiljoer.

Aktiviteter for att na malen

Stod till kommunstyrelse i det dvergripande arbetet med utveckling av kommunen.
Bedriver och medverkar i omvérldsbevakning samt samhéllsplaneringen. Arbetar med att skapa
forutsittningar for och utveckla folkhélsoarbetet.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 Plan 2013 Mal 2014
Befolkning Antal invanare 8 505 8 540 8500
Ohilsotal hos kommun- Dagar 40 45

invdnarna

Arbetsloshet 1) % 8,6 - 8
(10) Tryggare medborgare Poing(100) 64 60 60
(39) Attraktivt att bo och leva Index(100) 50 50 50

1) Ny indikator 2014

Goda kommunikationer

Med viigar, jarnvig och tele/I'T-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for

arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for en bra infrastruktur och goda kommunikationer.

Aktiviteter for att na malen

Medverkar i arbetet att stéirka och utveckla infrastrukturen och kollektivtrafiken.
Bevakar utvecklingen inom IT-omrédet s att &ven kommuninnevanarna och néringslivet ges sé bra
forutséttningar som mojligt att ta del av den nya tekniken.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 Plan 2013 Mal 2014

Trafik over riksgrinsen 1) Antal fordon 2481317 - 2500 000

Tillgang till fiber 1) Procent - - 5

E-tjanster 1) Antal 0 10 15
1) Ny indikator 2014

Ett utvecklat naringsliv

Som bidrar till tillvixt och 6kad sysselséittning. Vi ska stodja entreprenorskap och innovatio-
ner och ta tillvara lokala forutséittningar.

Verksamhetsmal

Skapa forutsittningar for ett starkt och differentierat niringsliv. Oka kommunens serviceniva gent-
emot foretagen. Forbéttra informationen och dialogen mellan kommunen och féretagen. Forbattra

marknadsforingen av kommunen och néringslivet. Varna om och bidra till tillvéxt i befintliga fore-
tag samt stimulera nyetablering av foretag.
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Aktiviteter for att na malen

Framgar av Eda kommuns néringslivsprogram med handlingsplan.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 Plan 2013 Mil 2014
(32) Sysselsittningsgrad % 64,3 75 75
(33) Nya foretag/1 000 invanare Antal 5,5 5 5
(34) Forandring i antal forvirvsar- Antal 23,7 >6,0 >6,0
betande/1 000 invinare
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Upplevelser

Beredskapsmuseet Jirnskog

Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ér berikande bade for
invanare och besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal

Eda kommun ska vara en attraktiv motesplats for ménniskor. Vi ska skapa forutsittningar for ett rikt
fritids- och kulturliv som bidrar till en sé bra livskvalité som mojligt. Vi ska utveckla kommunen
som besdksmal for turismen och som destination for shoppingturismen.

Aktiviteter for att na malen

Arbetar med att vidmakthalla bra forutsittningar for och utveckla kulturlivet och folkhélsoarbetet.
Arbeta for att utveckla Eda som ett attraktivt besoksmal for turister.
En handlingsplan for turismen kommer att tas fram under 2011.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 | Plan 2013 Mal 2014

Omsiittning detaljhandel (HUI) Mkr 2052 2 100 2 100
Detaljhandel forsiljning (HUI) Index(100) 411 400 425
Gistnitter (TEM) Antal 299 000 M 250 000 300 000
Besokande turistbyra Antal 51380 50 000 55 000

1) Avser TEM 2011. Enligt nya métningen HUI 122 000 gastnétter 2012
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Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevinare

Verksamhetsmal

Medborgare, brukare och kund
» Levererar tjinster som medborgare, brukare och kunder &r néjda med.
+ Oppen dialog med medborgare, brukare och kunder.
» Forvaltningen har hog tillganglighet och korta handlaggningstider.
» Tydlighet med vilka tjanster och serviceniva som vi levererar.

Medarbetare
» Skapa utvecklingsmdjligheter, stimulerande arbetsuppgifter och en god arbetsmiljo.
» Forbittra medarbetarnas hélsa.
+ Okad jamstilldhet och mangfald.
» Kommunen skall uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter for att nd malen
Utfor service och stod till politiken, kommunens forvaltning, allminheten och foretag.

Organiserar sekretariat for kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och dess utskott samt dvriga
ndmnder.

Genomfor posthantering, registrering och diarieféring av kommunens handlingar samt svarar for
kommunens arkiv och arkivtjénst.

Bedriver medborgarservice med kundtjinst som ldmnar information, service och vigledning i kom-
munala drenden.

EEIEDEORGARKONTOR

Medborgarkontoret
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GenomfOr gemensamma externa och interna informationsinsatser, radgivning och service i informa-
tionsfragor.

Genomfor en personaltjanst som tryggar kommunens personal- och kompetensforsorjning dver
tiden. Utarbetar policy och riktlinjer samt genomfor strategiskt utvecklingsarbete inom personalom-
radet. Samordnar friskvérd, arbetsmiljo och rehabiliteringsarbete.

Genomfor kommunens personal- och loneadministration.

Utfor ett kvalificerat stod inom ekonomi- och verksamhetsstyrning som sikerstiller en god ekono-
misk hushallning. Samordnar upphandlings- och inkdpsverksamhet. Genomfér kommunens ekono-
miredovisning.

Utvecklar och forvaltar kommunens lednings- och informationssystem. Utarbetar strategier och
policy for IT-verksamheten.

Genomfor drift av den plattform som ligger till grund for IT-verksamheten. Supportrar anvindare i
det dagliga arbetet.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 | Plan 2013 Mal 2014
(1) Tillgdnglighet e-post % 26 75 75
(2) Tillgdnglighet telefon % 44 55 55
(3) Bemdétande vid telefonkontakt % 87 85 85
(13) Valdeltagande % Inget val - 67
(14) Webbinfo % 73 80 80
(15) Medborgare deltagande % 63 50 65
Sjukfrianvaro kommunen % 4,75 4,0
Sjukfranvaro Kommunledningsstab % 4,90 1,80 1,80

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Majligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal
Vi har en utbildning med hog kvalité och stimulerar det livslanga larandet.

Aktiviteter for att na malen
Stod till kommunstyrelse 1 det 6vergripande arbetet med utveckling av kommunen.

Budget

Internbudget Kommunledningsstaben 2014 2015 2016
Kommunchef 1160
Ekonomi och planeringsavdelningen 11 085
IT avdelningen 6507
Administrativa avdelningen 8 653
Personalavdelningen 6132
Utvecklingsavdelningen 2420
Ram 35957 35957 35957
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for kommu-
nens hela utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering
och uppf6ljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunledningsstab

Kommunledningsstaben &r organiserad i fem funktioner Utveckling, Personal, Ekonomi, IT och

Administration. Kommunledningsstabens huvudsakliga uppgift 4r att ge service och stod till po-
litiken, kommunens forvaltning, allménheten och foretag. Kommunledningsstaben stoder ocksa

kommunstyrelse i det dvergripande arbetet med utveckling av kommunen. Verksamheten leds av
kommunchefen.

Utveckling

Utvecklingsavdelningen ansvarar for kommunens strategiska utvecklingsarbete som omfattar
néringslivsutveckling, besoksnéring, informationsverksambhet, infrastruktur, samhéllsplanering,
omvérldsbevakning och EU-frédgor. Arbetet sker strategiskt och i nira samarbete med andra aktorer
for att skapa tillvéxt och ett bra foretags- och innovationsklimat.

Personal

Personalfunktionen ansvarar for strategisk och operativ personalledning. Funktionen skall driva en
personaltjanst som tryggar kommunens personal- och kompetensforsorjning dver tiden. Ansvarar
dven for utarbetande av policy och riktlinjer samt eget strategiskt utvecklingsarbete inom personal-
omrédet. Personalfunktionen samordnar friskvard, arbetsmiljo och rehabiliteringsarbete.

Funktionen ansvarar for kommunens personal- och l6neadministration.

Ekonomi

Ekonomifunktionen har ett 6vergripande ansvar for kommunens ekonomistyrning, verksamhetspla-
nering och budgetering. Funktionen skall tilldimpa ett konsultativt arbetssétt. Verksamhetsansvariga
skall erhalla ett kvalificerat stod inom ekonomi- och verksamhetsstyrning som sékerstéller en god
ekonomisk hushéllning. Enheten samordnar arbetet for en effektiv upphandlings- och ink&psverk-
samhet. Enheten ansvarar for kommunens ekonomiredovisning samt for finansiella fragor.

IT

IT-enheten svarar for utveckling och forvaltning av kommunens verksamhetssystem, samt underhal-
ler och supporterar den plattform som ligger till grund for IT-verksamheten.

Utarbetar strategier och policy for IT-verksamheten. Bevakar tillsammans med 6vriga varm-
landskommuner utvecklingen inom IT-omrédet och infrastrukturen for datakommunikation, sé att
kommuninnevénarna och néringslivet ges sé bra forutséittningar som mdjligt att ta del av den nya
tekniken. Via kommunens samarbetsavtal med Telia Oppen Fiber ér IT-enheten engagerade i ut-
byggnaden av kommunens fibernit, ett arbete som berdknas ta riktig fart under de ndrmsta éren.

Administration

Funktionen utgor sekretariat for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dess utskott samt 6v-
riga ndmnder. Avdelningen ansvarar vidare for kommunens posthantering, registrering och diariefo-
ring av kommunens handlingar samt ansvarar for kommunens arkiv och arkivtjdnst och administra-
tion av politiska val.

Medborgarkontoret svarar for kundtjénst till medborgarna som information, service och végledning
i kommunala &renden.

Storre forandringar

Under planeringsperioden foreslas inga verksamhetsfordandringar.
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Bildning

( Verksamhetschef bildning

Ledningsstéd
Assistent
Skolskjutssamordnare

Grundskola inkl.
forskoleklass, fritidshem
och sérskola samt
musikskola

Forskoleverksamhet Fritid och kultur

Gymnasieskola inkl
vuxenutbildning och SFI

Forskolechefer
Assistent

Fritid, allmankultur,
bibliotek

Rektorer

Rektorer Assistent

Assistenter

Fritids- och kulturchef

3.2 Bildning

Verksamheten Bildning omfattar forskola, pedagogisk omsorg (f d familjedaghem), férskoleklass,
grundskola, skolbarnsomsorg, sérskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning,
Svenska for invandrare, musikskola, biblioteksverksamhet, kultur, fritid, turism och folkhélsa.
Bildning leds av en verksamhetschef som &ven ér ansvarig tjdnsteman infor bildningsutskottet.

Arbetet inom verksamhetsomréde Bildnings verksamheter kdnnetecknas av:

Kvalitet, personalen har rétt kunskap och kompetens for de arbetsuppgifter de utfor och alla arbetar
utifran uppdraget att ha barns/elevers/ungdomars bésta i fokus.

Smidighet, det finns tydliga rutiner men ocksa flexibilitet inom verksamheterna, samtidigt som ett
positivt bemoétande ér kdnnetecknande for alla som arbetar i forvaltningen.

Tillgénglighet, fortroendeskapande samarbetsvilja dédr information och flexibilitet &r viktiga ingre-
dienser.

Smaéskalighet, som innebér att beslut fattas sa nira verksamheterna som det dr majligt.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

Bra boendemojligheter
Skapa en siker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer

Verksamhetsmal:
 Erbjuda forskoleverksamhet i barnens nérmiljo.
* Genom Okad fysisk aktivitet och utbildning kring vikten av sunda levnadsvanor, bidra till 6kad
hélsa hos barn/elever.
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Aktiviteter for att na malen:

Alla barn/elever ska ges mdjlighet till daglig fysisk aktivitet i forskola/skola/fritidshem.

Alla barn/elever ska fa utbildning i kost och livsstilsfragor.

Arbetsgrupp for ”Bra mat i Eda”.

Bildningsverksamheter foljer riktlinjerna vad géller frukost/mellanmél, som ska vara nirings-
riktiga.

Inventera skolgérdar och lekplatser sa att de lockar till fysisk aktivitetet.

Arbeta drogforebyggande dér Edas Ansvar dr samordnande.

Stod och service genom familjecentralen.

Eda kommuns elevhilsa arbetar med utgangspunkt i ’ELSA” (elevhélsodatabas)

Alla grundskolor/gymnasieskolor arbetar aktivt for att forebygga tobaksanviandning.
Grundskolan i Eda genomf6r fordldramoten med teman kring alkohol, tobak och drogpreven-
tion

Vid storre arrangemang i kommunen genomfors féltarbete tillsammans med andra aktorer.
Vérdnadshavare erbjuds forskola ndra hemmet i man av plats.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 | Plan 2013 Mal 2014
Andel barn som har barnomsorg i procent 97 100 100
niromradet

Redovisning av data i ”Elsa” som procent - -

direkt relaterar till malet

Andel barn/elever som har tillgang procent - 100 100
till fysisk aktivitet varje dag

Goda kommunikationer

Med vigar, jirnvig och tele/I'T-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for

arbete, fritid och utbildning.
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Verksamhetsmal

» Skapa god tillgang till digitala verktyg och Internetuppkoppling, for bade larare och elever i

grund- och gymnasieskola.

Aktiviteter for att na malen:

* Det finns en [T-grupp for alla Bildningsverksamheter.
* [T-gruppen ansvarar for Bildnings IT plan, dér det ingar att samordna inkop.
» Lérare utbildas i att anvdnda digital teknik som ett arbetsredskap

Indikatorer Enhet Utfall2012 Plan 2013 Mal 2014
Fungerande internetupp- antal 5av 6 skolor | 6av 6skolor | 6av 6 skolor
koppling finns pé alla
enheter
Antal elever/digitalt verktyg antal Guby 5,79 10 4

Hierne 6,7
Gun 5,0
Gard 4,7
Afors 8,5

Gymn 6,4

Hierneskolan
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Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvixt och 6kad sysselsittning. Vi ska stodja entreprenorskap och innovatio-
ner och ta tillvara lokala forutsittningar.

Verksamhetsmal:
» Genom ett entreprendriellt ledarskap hos pedagogerna mojliggéra och uppmuntra entreprenor-
skap bland barn/elever i for-, grund- och gymnasieskola.

Aktiviteter for att nd malen:

» Rektor/forskolechef foljer upp med arbetslag/den enskilde pedagogen hur de medverkar till att
ett entreprendoriellt lirande genomsyrar verksamheten

* Grundskolan och gymnasieskolan samverkar med Ung foretagsamhet och Framtidsfron.

» Skapa projekt/aktiviteter som uppmuntrar entreprendriellt larande.

» Elever har prao i ar 8 och ar 9.

 Turistbyrdn medverkar i att samla, marknadsfora och silja de produkter och tjanster som lo-
kala entreprenérer erbjuder.

Indikatorer Enhet | Utfall2012 Plan 2013 Mal 2014
Okad méluppfyllelse hos eleverna procent 86 85 90
i grundskolan

Turistverksamheten: Antal 51400 50 000 70 000
Antal besokande vid turistbyran

Turismindustrins omséttning Kronor 454 460 460
Antal arsverken inom turismin- Antal 326 330 340
dustrin

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som &r berikande bade for
invinare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal:
* Vi ska skapa forutsittningar for ett rikt fritids- och kulturliv.
» Verksamheterna ska samarbeta med foreningslivet i kommunen, t ex genom ”Smartis”, skol-
skogar, barn- och ungdomsverksamheten och i samband med olika arrangemang.
* Musikskola ska finnas tillgénglig for alla grundskole- och gymnasieelever i kommunen.
* Folkbiblioteken ska vara kommunens centrum for litteratur, kultur och information.

Aktiviteter for att na malen:

» Genom olika samverkansgrupper bade internt och externt verka for att utveckla fritids- och
kulturutbudet i egen regi och i samverkan med foreningslivet

* Fritidsanlaggningar med mojlighet for en rad olika fritidsaktiviteter finns runt om i kommunen
(kommunala och foreningsdrivna)

* Fritidsgardsverksamhet ska erbjudas i kommunen

* Genom elevrad och ungdomsrad ge majlighet till delaktighet f6r barn/ungdomar i Eda

* Genom kommunens foreningsstod ge foreningslivet mojlighet till ekonomiskt stod

* Det pagér en Oversyn av fritidsgardsverksamheten tillsammans med ungdomsradet

» Musikskolan marknadsfor sin verksamhet sa att alla elever och forédldrar har tillgang till infor-
mation och eleverna ges likartade forutséttningar att delta

+ Bibliotek finns i Charlottenberg, Amotfors och Koppom
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Indikatorer Enhet Utfall2012 Plan 2013 Mal 2014
Biblioteksverksamheten: antal 73511 85000 90000
Antal besokande

Antal utlan 7,7 8,0 7,7
Museerna: antal 11 104 12 100 12 300
Antal besokare

Kulturverksamheten: antal

Antal kulturarrangemang 33 35 40
Antal deltagare - - ?
Musikskolan: antal 189 220 220
Antal elever

Foreningslivet: antal

Antal foreningar 150 150 150
Antal barn/ungdomsaktiviteter 2520 3000 3100
Fritidsgirdsverksamheten: antal 1773 3000 800
Antal besokande

Folkhilsoverksamheten: antal

Antal aktiviteter 20 20 15
Antal deltagare 2 630 2500 1 500
Fritidsanliiggningarna: antal 144 000 145 000 146 000
Antal besokande

Simskolan: antal 101 80 80
Antal deltagare

Ndfveds skola
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Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevinare

Verksamhetsmal:
* Bildning ska samverka med 6vriga verksamheter i forvaltningen kring barn och unga

Aktiviteter for att nd malen
» Utveckla samverkan med IFO samt med andra aktorer genom lokala SSP-team och
nétverkstréffar
» Fungerande barnhélsoteam finns i alla kommundelar.
» Familjecentralen ger stdd och service

Indikatorer Enhet Utfall2012 | Plan 2013 Mil 2014

Redovisning av vilka forum | Antal och - Framtidsgrupp | Familjecentral

for samverkan som finns bendmning Barnhélsoteam | Framtidsgrupp
Barnhélsoteam

Redovisning av verksam- Antal och - - SSP-team

heter som deltar i arbetet bendmning Samverkan

kring barn och unga kdpcenter-polis-
kommun
Samtidiga mdten

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Méjligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal
 Skapa forutsittningar for alla barns/elevers larande, sa att maluppfyllelsen okar.
» Genom ett aktivt likabehandlingsarbete skapa en trygg skolgang.

Morokulien
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Aktiviteter for att nd malen

» Lérarna i Eda undervisar i enlighet med sin behorighet och &mneskompetens

» Utvecklingsarbete pagér pé alla enheter i syfte att utveckla undervisningen.

» Utvecklingsarbetet samordnas av rektor/forskolechef tillsammans med lérledare

» Alla elever som behover far studiehandledning pa sitt modersmal, samt undervisning i moders-
malet och svenska som andrasprék.

» Kommunen samverkar med andra utbildningsanordnare for att ge invanare mojlighet till stu-
dier i behovsanpassad studiemiljo.

» Forum finns i alla verksamheter — dar man triffas regelbundet for att f6lja upp elevernas upp-
levelse av trygghet

» Arbetsmiljo och trygghet lyfts pa APT

Indikatorer Enhet Utfall 2012 | Plan 2013 | Mal 2014
Elevernas maluppfyllelse avseende procent 86 85 100
betyg (fullst.avgingsbetyg)
Elevernas maluppfyllelse avseende procent Sv 74 85 100
nationella prov Ma 88

Eng 90
Andel elever som ér behoriga till procent Guby 93 90 100
gymnasiet Hierne 88
SKL enkiit dr 5 och ar 8 Jag kiinner procent - - 100
mig trygg i skolan
Antal likabehandlingséirenden antal - - 0
per enhet

Budget

Internbudget Drift

Internbudget Bildning 2014 2015 2016
Verksamhetschef 42 760
Giirdesskolan 8752
Gunnarsbyskolan 42 049
Forskola Adolfsf/Koppom/Amot 18 366
Hierneskolan/Adolfsfors/Gunnerud 27 620
Forskola Charlottenberg med omnejd 18 111
Gymnasieskolan 20 302
Fritid/Folkhélsa/Turism/Kultur 9906
Ram 187 866 187866 187866

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrade Bildning

Verksamheten Bildning omfattar férskola, pedagogisk omsorg (f d familjedaghem), forskoleklass,
grundskola, skolbarnsomsorg, sirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, biblioteksverksamhet,
kultur, fritid, turism och folkhalsa.
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Forskoleverksamhet

Forskoleverksamhet anordnas i forskola och i pedagogisk omsorg. For de fordldrar som arbetar eller
studerar erbjuds barnomsorg utifran tillsynsbehovet. For barn till arbetslosa och till fordldralediga
erbjuds barnomsorg 15 timmar per vecka. Alla barn frén 3 ars élder erbjuds kostnadsfri allmén for-
skola omfattande 525 timmar per ar.

Sammantaget berdknas drygt 400 barn vara i behov av forskoleverksamhet under 2013. Antalet
platser i pedagogisk omsorg ar ca 20. I kommunens forskolor finns

ca 375 platser.

Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg

Léasaret 2013/2014 finns 741 elever i forskoleklassen och grundskolan. Elevantalet har hittills
minskat under ett antal ar men berdknas stanna pa nuvarande niva en period for att om ca 5-6 ar 6ka
nagot. Nuvarande skollokaler har dock utrymme for 1050 elever.

Undervisningen bedrivs pa fem skolenheter, varav tvd enheter erbjuder undervisning i ar 7-9.
Fritidshemsverksamheten bedrivs integrerat med forskoleklassen och grundskolan. Barn som

ar placerade 1 pedagogisk omsorg flyttas till fritidshem, nér barnet borjar i forskoleklass. Under
2013/2014 berdknas 300 barn vara i behov av skolbarnsomsorg.

Grundsarskola
Kommunens grundsérskola bedrivs pa Gunnarsbyskolan. Totalt finns for ndrvarande 6 elever inom
den obligatoriska grundsirskolan.

Gymnasieskola

Gymnasieutbildning bedrivs i nationella program samt de fem introduktionsprogrammen. Kommu-
nens gymnasieskola erbjuder 3 nationella program, restaurang- och livsmedelsprogrammet, hotell
och turismprogrammet, samt industritekniska programmet. All undervisning bedrivs i Amotfors.
Léasaret 2013/2014 studerar totalt 85 elever vid kommunens gymnasieskola.
Introduktionsprogrammet har for nérvarande 28 elever inskrivna.

Eda kommun utgor tillsammans med dvriga Viarmlandskommuner ett samverkansomrade for gym-
nasieutbildningar.

Fran och med hosten 2013 bedriver Eda kommun béde grundlaggande och gymnasial vuxenutbild-
ning iegen regi.

Svenska for invandrare (SFI) bedrivs sedan januari 2011 i Eda kommun. Elevantalet varierar mellan
30 och 50 elever.

Julia provar pd att blasa glas pa Glasmuseet

45



Gymnasiesarskola

I kommunen finns 3 nationella program, programmet for hotell restaurang och bageri, programmet
for fastighet, anldggning och byggnation samt programmet for administration,handel och varuhante-
ring. 12 elever studerar vid gymnasiesérskolan under ldséret 2013/2014. Undervisningen ar forlagd
till Amotfors.

Inom bildningsverksamheten finns fiven ett elevhem i Amotfors. Elevhemmet ir till for gymnasies-
arskoleelever som behdver boende under veckorna och eleverna kommer framst frdn andra kommu-
ner, men dven kommunens egna ungdomar kan erbjudas plats under hogst ett 14sar. Elevhemmet &r
nu under avveckling.

Bibliotek

I kommunen finns ett huvudbibliotek i Charlottenberg och biblioteksfilialer i Koppom och Amot-
fors. Verksamheten riktar sig till en bred allménhet och omfattar kulturupplevelser, lairande och
samhéllsinformation.

Musikskola
Musikskolan erbjuder frivillig musikundervisning fér barn och ungdomar i kommunen men skall
dven finnas till hands for kommunens 6vriga invanare som musikalisk resurs.

Fritidsverksamhet

I fritidsverksamheten ligger ansvar for att arbeta vergripande med att sikerstilla och utveckla fri-
tidsutbudet inom foreningslivet. Den fritidsverksamhet som bedrivs runt om i kommunen bestar till
storsta delen av fritidsaktiviteter som anordnas av foreningslivet. Foreningslivet &r en mycket viktig
samverkanspartner for kommunen. Det finns ca 150 aktiva féreningar i kommunen.

Vidare ingér ansvar for administration av kommunalt stdd i olika former samt skollovsverksamhet,
upplatelsen av kommunens fritidsanldggningar. I verksamheten ingar dven ansvar for skotseln av
vandringsleden Finnskogsleden och Glaskogens Naturreservat i samverkan med Arvika och Arjings
kommuner. Dessutom ingar utdelande av Eda kommuns Idrottspris och Ungdomsledarpris, samt en
myndighetsutdovning — beslut om lotteritillstand.

Turistbyraverksamhet

Vid Morokulien Infocenter bedrivs turistbyraverksamhet i form av turistinformation, allmén service
till besokare, sdsom information om mat, logi, besoksmal, upplevelser och arrangemang, bokning/
uthyrning av stugor, hotell, lokaler, konferenser, valutavidxling, taxfree, forséljning av souvenirer
och det arbetas med en evenemangskalender.

Kulturverksamhet

I verksamheten ingér ansvaret for kommunens allménna kulturverksamhet.

Till storsta delen handlar det om kulturaktiviteter som bedrivs av kulturféreningar. Féreningslivet &ar
en mycket viktig samverkanspartner for kommunen.

I uppgiften ligger att arbeta for att utveckla kulturlivet inom kommunen.

Vidare ingér ansvar for administration av kommunalt stdd i olika former till kulturarrangemang och
olika verksamheter inom studieorganisationer.

Inom arrangemangsverksamheten finns Ung Kultur Mots (UKM), som édr en érlig festival for ung-
domar i aldern 13-20 &r, med olika former av kulturella uttryck, dans, musik, teater, konst.

Vidare ingér ansvaret for kommunens konstinnehav, inkdp av ny konst, utlaining och underhall av
konst. Dessutom ingér utdelande av Eda kommuns Kulturpris.
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Ledningsgruppen inom bildning

Under 2012 genomgick Bildnings ledningsgrupp en ledningsutveckling som syftar till utveckling
av ledarskapet och effektivisering av organisationen och dess arbete. Under2013 vidareutvecklades
detta arbete och 2014 - 2016 kommer ledningsgruppen att arbeta vidare genom att tillsammans ar-
beta fram en langsiktig framtidsplan som bland annat syftar till att stirka Bildnings varumirke. Man
kommer ocksa fortsitta att internt arbeta med att utveckla ledarskapet och organisationerna genom
att anvinda ledningsgruppen och dess samlade kompetens i forbattringssyfte. Malet &r att lednings-
gruppen ska arbeta med god framforhallning och effektivitet for att mota de utmaningar framtiden
staller verksamheterna infor.

Storre forandringar

Verksamhetsmiissiga och ekonomiska forindringar 2014 — 2016:

Effektiviseringar:

* Idrottsundervisningen vid Girdesskolan kommer att bedrivas i Gérdeshallen frdn och med
2014. Gymnastiksalen vid Gardesskolan kan istéllet hyras ut externt.

+ Elevhemmet som #r knutet till gymnasiesirskolan i Amotfors kommer att avvecklas successivt
pa grund av minskat behov av platser. Det finns ett uppdrag att se dver om LSS-verksamheten
kan samordnas med elevhemmet och anvénda de val ldmpade lokalerna i framtiden.

* Personalbemanningen vid kommunens bibliotek ses 6ver och en neddragning ska genomforas.
Neddragningen kommer att paverka Sppettiderna.

* Musikskolans avgift hojs for dem som deltar i verksamheten.

* En 6versyn av kommunens bidrag till foreningar samt en neddragning genomfors.

* Fritidsgardsverksamheten i Eda kommun fér en halverad budget och verksamheten minskas
didrmed med minskat 6ppethallande till f6ljd.

* Hyra av kontorslokaler i Ladngholmen, Charlottenberg, upphor fran 1 januari 2014.

Okade behov:

» [T-uppbyggnaden vid skolorna i kommunen maste fortsétta om eleverna ska na de nationella
malen som finns kring Informations- och KommunikationsTeknik(IKT) inom i stort sett
samtliga dmnen i grundskolans och gymnasiets kursplaner. Behoven 2014 ar framst utbyte av
alltfor gamla klassrumsdatorer samt att ge mojlighet att inforskaffa klassrumsuppsittningar av
bérbara datorer. Totalt tilldelas 500 tkr.

* Eda kommuns familjecentral kommer att 6ppna under januari 2014. Den helarskostnad som
uppstar finns inte budgeterad. Budgeten for verksamheten méaste darfor utdokas med 400 tkr.

» Under hosten 2013 6ppnades en ny forskoleavdelning vid Gérdesskolan. Verksamheten ir inte
budgeterad under 2013 och darfor méste 1 500 tkr tillskjutas for att bygga upp en budget for
detta &ndamal.

* Infor hostterminen 2013 beslutade riksdagen om en utdkad timplan i matematik for eleverna i
grundskolans &k 1-3. Ett statsbidrag for detta &ndamal finns tillagt i kommunens totala statsbi-
dragstilldelning. Beslut om utokad budget med 300 tkr

» Forskoleverksamheten maste budgetera for vikariekostnader med ca 300 tkr. Dessa kostnader
togs 1 stort sett bort under 2012 da verksamheten skulle effektiviseras. I verkligheten maste
forskolorna anvénda vikarier framst vid fortbildning och for att fa ut planeringstid fér persona-
len.

» De interkommunala kostnaderna for elever som viljer att g& i en annan kommuns grundskola
eller gymnasieskola har 6kat under 2013. Detta medfor att budgeten for dessa kostnader kom-
mer att utokas med 3 800 tkr.
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Bror Aronsson underhdller pd forsamlingshemmet i Kola

3.3 Verksamhet Vard och stod

Verksamheten Vard och stod ska tillforsdkra enskilda individer skélig levnadsniva eller, i forekom-
mande fall goda levnadsvillkor, god och sédker hélso- och sjukvard genom att forebygga eller 16sa
behov utifran sociala problem, funktionsnedséttning, dldrande eller sjukdom. Verksamheten ska ge
god vard och meningsfull omsorg till invénarna i Eda kommun. Stor hdnsyn ska tas till minniskor-
nas speciella onskemal.

Vard och stod ska bedriva sin verksamhet med tillimpning av lagstiftning, kommunala policydoku-
ment samt i sin myndighetsutdvning ta stor hidnsyn till den enskildes behov.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer
Bra boendemojligheter

Verksamhetsmal
Skapa en trygg och bra boendemiljo for kommunens ildre och funktionshindrade.

Aktiviteter for att na malen
» Regelbunden inventering genomfors avseende behovet av boendeplatser.
 Effektiv planering genomfors av en boendegrupp, i ndra samarbete med bistdndshandlaggare
och nérstéende, for att tillgodose behovet av boende med rétt vardinriktning.
* Beslutet om boende ska verkstéllas inom 3 manader.
+ Onskeméal om parboende tillgodoses enligt gillande lagstiftning.
* Sérskilda boenden och serviceldgenheter med godkéind standard finns i alla tatorter.
+ Gruppboenden (LSS) med godkiind standard finns i Amotfors.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2012 | Plan 2013 | Mal 2014
Antal platser
Sarskilt boende + korttidsplats demens st 89 +5 89 +5 95+5
Gruppboende LSS st 20 21 23
Antal verkstillda beslut inom 3 man
Sarskilt boende st 35 20 25
Gruppboende LSS st 3 1 3
Antal ej verkstillda beslut (ko)
Sarskilt boende st 6 3 0
Gruppboende LSS st 0 0 0

Goda kommunikationer

Verksamhetsmal

Skapa bra forbindelser for dldre och funktionshindrade inom kommunen, for arbete och fritid.

Aktiviteter for att na malen

* Via trafikhuvudmannen Vérmlandstrafik AB finns behovsprovad lénsférdtjanst och riksférd-
tjénst att tillgé for invanare med funktionshinder, for arbete och fritid. Det bor under éret
verkas fOr att ett nytt regionalt avtal tecknas, som reglerar bérhjalp mellan kommunens olika
enheter och for att underlitta genomforandet av resor dven nér tillgdngligheten in/ut ur egna

hemmet &r begrinsad.

* Vid behov finns resor med taxi till dagverksamheter med bistdndsbeddmda insatser samt till

andra gruppverksamheter.

* Inom gruppboende LSS ges mdjlighet till resor med verksamhetens bussar.
* Behov av bittre allmédnna kommunikationer finns for att underlitta for invanare att besoka sina
anhdriga pa boenden samt utrétta drenden i tdtorterna, bland annat pa apoteket.

Indikatorer Enhet | Utfall 2012 | Plan 2013 | Mal 2014
Antal enkelresor till dagverksamhet
SoL - demens, socialpsykiatri st 1719 1 680 1 680
HSL -rehabilitering, LSS - sysselséttning

Upplevelser

Verksamhetsmal

Erbjuda ett berikande kultur- och fritidsutbud for kommunens éldre och funktionshindrade.

Aktiviteter for att na malen

» Genom avtal med Roda Korset samordnas aktiviteter som sdng, musik, bingo, hantverk, mal-
ning och hogliasning, for daglediga och dldre vid Traffpunkten” i kommunens tre tatorter.

* Seniortraning under ledning av rehabiliteringspersonal.

» Lénsdanser for funktionshindrade anordnas i samarbete med dvriga kommuner.

» Inom gruppboende LSS ges mdjlighet att tillsammans med personal &ka pa olika typer av

fritidsaktiviteter.
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Indikatorer Enhet Utfall 2012 Plan 2013 Mal 2014
Antal deltagare
Traffpunkten, snitt st 70 70 70
Seniortraning, snitt st 11 13 20

Rosariet i Koppom

Offentlig service
Vird och stod ger god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare samt
de som vistas hir da lagstiftningen foreskriver detta

Verksamhetsmal

Den enskilde ska kénna sig trygg i sina kontakter med Vérd och stod. Kontakten ska kénnetecknas
av tydlighet, respekt och tillit. Verksamheten ska verka for kontinuitet, tillginglighet och hog ratts-
sdkerhet. Vart kunskapsbaserade arbete bygger pa en omvérldsbevakning, helhetssyn och férebyg-
gande arbete. Verksamheten ska verka for god kvalitet. Den enskilde ska ha mojlighet att paverka
och ha inflytande i sin dagliga livsforing. Verksamheten ska tillhandahalla aktuell och lattillgénglig
information samt skapa forutsittningar for motesplatser.

Kommunens hilso- och sjukvard ska vara av god kvalitet och med god hygienisk standard samt
tillgodose den enskildes behov av trygghet i vard och behandling.
En god patientsdkerhet ska finnas. En sdker hantering av hjdlpmedel ska finnas.

Region Vérmland driver projektet ”Nya perspektiv”’ dar Landstinget och lanets samtliga kommu-
ner deltar. Fyra fokusomraden har pekats ut ddar gemensamma maélséttningar antagits. Omradena ar
”Den sarbara familjen”, ”Riskbruk och riskbeteende”, ” Psykisk hilsa” och ”Aldres hilsa”. Malstt-
ningarna géller for Eda kommun som for Varmland i 6vrigt.
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Personella mal inom verksamheten
All personal ska
* ha god kunskap om verksamhetens viardegrund
* ha adekvat utbildning
* erbjudas kompetensutveckling
 Aktiviteter for att nd malen
* Medborgare, brukare och kund.

Vard och stod 6vergripande:

» Utveckla arbetet med genomforandeplaner som regelbundet kan foljas upp.

* Genomforandeplaner ska foljas upp var tredje ménad.

* Fattade beslut ska verkstillas inom tre manader.

* Insatser ska foljas upp inom sex manader.

» Planeringsdagar for personalen genomfor en ging per ar, dir vi skapar gemensamma mal,
struktur och rutiner avseende det dagliga arbetet.

+ Okad satsning pa fortbildning/kompetensutveckling av personal for bibehéllen kvalité pa arbe-
tet som utfors.

* Omvirldsbevakning genom kontakter med andra kommuner och myndigheter.

* En Oversyn av anhorigstddsarbetet gors under 2014.

Kommunal halso- och sjukvard:

» Skapa en god foljsamhet av personal avseende hygienrutiner inom verksamheten. Mits en
gang per halvar, pa sirskilt boende kontroll genom hygienombud och i hemvérden kontroll
genom sjdlvskattning.

» Skapa goda rutiner for en sidker ladkemedelshantering i verksamheten. Avvikelse méts en ging
per halvar, géller ej avvikelser i samband med egenkontroll.

» Skapa goda rutiner for en sdker kontakt med andra vérdgivare. Avvikelse méts en gang per
halvar.

» Skapa goda rutiner for en sidker hantering av hjdlpmedel. Avvikelse méts en gang per halvér.

Seniorcruising
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Indikatorer Enhet Utfall 2012 | Plan 2013 Mal 2014

Hygienmitning personal

- sérskilt boende och korttidsboende % 66 85 85

- hemvard % 94 95 95
Avvikelse likemedelshantering

- sarskilt boende st 17 15 15

- hemvard st 10 5

- korttidsvard st 3 3
Avvikelse kontakt andra vardgivare st 17 15 15
Avvikelse sdker hantering hjélpmedel st 1 2 2

Vard och omsorg:

* Verksamheten ingar i ett Varmlandsprojekt for implementering av nationella riktlinjer for

demensvard.

» Fardigstilla och folja upp intern demensutredning.
+ Oka samarbetet med Landstinget i Varmland for att utveckla uppsokande verksamhet av kom-

munens demenssjukskoterska.

* Vidareutveckla dagverksamheten for dementa.
» Fortsitta det forebyggande arbetet med uppsokande verksamhet inom viss aldersgrupp, t.ex.

genom informationstraffar.

» Bibehalla hemrehabilitering och rehabiliterande forhéallningssatt inom hemtjansten.
* Vidareutveckla dokumentation genom system och metoder, till detta behovs utpekad system-

administrator.

» Bibehalla det forebyggande arbete inom samtliga enheter, bl.a. genom registrering i kvalitets-
system som “’Senior Alert”, BPSD och fallférebyggande arbete.
» Utveckla bistdndshandldaggning, beslut och uppfoljning samt utoka mojligheten for den dldre

att mer paverka innehallet i1 insatsen.

» Fortsitta arbetet med att effektivisera hemtjdnsten i enlighet med forslagen i1 extern och intern

utredning.

* Prova att arbeta med s.k. hemtagningsteam for direkt hemgang efter sjukhusvistelse.
+ Oka samarbetet med Landstinget i Varmland for att utveckla uppsokande verksamhet av kom-

munens demenssjukskoterska.

Indikatorer Enhet | Utfall 2012 | Plan 2013 | Mal 2014
Hemvéard timmar | i Laps Care | i Laps Care | i Laps Care
Antal vardtagare, snitt st 181 185 180
Antal timmar, snitt st 7576 7 600 7 600
Korttidsvird Amotfors
Beldiggning antal platser, snitt % 87 94 85
Antal dygn med betalningsansvar till LIV st 5 10 5
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Individ- och familjeomsorg:

» Aktivt utveckla arbetsmetoder, forhéllningssétt och samarbetsformer for att bemota det 6kade
antalet ansokningar om forsorjningsstod. Exempel pa samarbete 4r AME.

foljer.

Fortsitta folja antal anmélningar om barn som far illa, antal utredningar och de insatser som

Utveckla det forebyggande arbetet genom inforande av 6ppenvardsteam och 6ppnande av

Familjecentralen i samarbete med verksamheten Bildning och Landstinget i Varmland.
+ Oppenvérdsmottagning for medborgare med alkohol- och drogproblem.
 Fortsétta samarbetet med Landstinget i Varmland inom psykiatrin.

Indikatorer Enhet | Utfall 2012 | Plan 2013 | M4l 2014
Antal hushéll med forsorjningsstod, snitt st 78 80 80
Antal anmélningar barn & unga st 248 220 225
Antal utredningar barn & unga st 78 75 75
Antal barn i familjehem st 27 24 25
Antal barn i institutionsvard, HVB st 13 4 4

LSS-verksamhet och socialpsykiatri:

» Fortsétta arbetet med att 6ka réttssdkerheten for brukarna inom verksamheten, genom att utoka

kunskaperna i social dokumentation hos all personal.
Fortsitta arbetet med att infora genomforandeplaner for brukarna.

» Fortsétta samarbetet med Landstinget i Varmland inom psykiatrin och vuxenhabiliteringen,

handledning av personal.

 Fortsétta samarbetet med Individ- och familjeomsorgen for brukarens bésta.
 Fortsitta skapa en béttre arbetsmiljo for kommunens personliga assistenter.

Indikatorer Enhet | Utfall 2012 | Plan 2013 | Mal 2014
Antal brukare med genomforandeplan inom % 70 100 100
LSS

Antal brukare med personliga assistenter

- intern utforare st 1 2 4

- extern utforare st 10 10 8
Antal brukare i daglig verksamhet st 19 20 20
Antal brukare inom socialpsykiatrin, snitt st 40 42 45

Gunnarsbygdrdens Demensboende
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Aldredag pd Biblioteket i Charlottenberg

Budget 2014

Driftplan
Internbudget Vard och Stod 2014 2015 2016
Verksamhetschef 13 152
IFO 25728
Omradeschef VoO Koppom, ordinért och sirskilt boende 18 597
Omrideschef VoO Amotfors, ordiniirt och sirskilt bo- 17 905
ende
Omraideschef VoO Charlottenberg ordinirt och séirskilt 18 133
boende
Omradeschef VoO resursenhet, sjukskoterskor, korttid, 24 194
sjukgymnast/arbetsterapeut, bostadsanpassning
Omradeschef VoO demensenhet Charlottenberg 13 359
LSS och socialpsykiatri 24 802
Ram 155870 | 155870 155870

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet Vard och stod

2014 kommer for Vard och stdd att vara ett &r med nya utmaningar som stéller stora krav pé perso-
nal inom verksamheten. I budgetram har verksamhetsomradet tillforts

7 mkr vilket m&jliggor en mer realistisk kostnadsbudget.
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For att Vard och stdds verksamheter ska vara framgéngsrika och né uppsatta mal samt ett positivt
ekonomiskt resultat, kravs att det arbetas vidare med att skapa bra forutsittningar for personalen

att méta de behov som finns hos vara kommuninvanare. Det handlar framforallt om langsiktighet,
fokus pa forebyggande arbete och kvalitet, tydliga mél, uppfoljning och kontinuerlig utvérdering av
verksamheten och inte minst samverkan inom och utanfér kommunen.

Verksamheten Vérd och stdd ansvarar for myndighetsutovning jamlikt vissa speciallagar, social-
tjanstlagen (SoL), hélso- och sjukvardslagen (HSL), lag om stod och service till vissa funktionshin-
drade (LSS), lagen om bostadsanpassningsbidrag, lag med sérskilda bestimmelser om véard av unga
(LVU), lag om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM), och lag om assistansersittning (LASS).

Vard och omsorg

— Gemensamt ér professioner som har hela kommunen som arbetsfélt. Det dr sjukskdterskor, as-
sistenter, rehabiliteringspersonal som arbetsterapeuter och sjukgymnaster samt underskdterskor i
nattpatrullen. Sjukskdterskor, demenssjukskoterska, arbetsterapeuter och sjukgymnaster bedriver
hélso- och sjukvard. Sjukskoterskeinsatserna sker dygnet runt.

— Aldreboende med olika inriktningar finns i Charlottenberg, Koppom och Amotfors. Enheterna ir
bemannade dygnet runt.

— Hemtjinst kan efter behovsbeddmning erbjudas personer som pé grund av funktionsnedséattning-
ar behover stdd i det egna hemmet. Insatserna kan utforas dygnet runt. Personal inom hemtjénsten
utfor dven hilso- och sjukvardsinsatser.

— Demensvard riktar sig till personer med demensdiagnos. Demensvarden kan vara permanent
boende, korttidsplats och dagverksamhet. Kommunens demenssjukskoterska kan erbjuda stdd och
rad till den enskilde och dennes anhoriga samt samverka med Landstingets personal i samband med
utredning och behandling.

— Korttidsplats kan efter behovsbeddomning erbjudas under en begrénsad tid. Anledning till vis-
telse pa korttidsplats kan vara rehabilitering, anhorigavlastning, i véntan pa sérskilt boende eller
vérd 1 livets slutskede.

— Hemrehabilitering innebér rehabiliterande insatser i hemmet med syfte att 6ka den enskildes
forutsittningar att bo kvar i det egna hemmet.

— Hjilpmedelsforskrivning ir en del i vard-, rehabiliterings- och habiliteringsprocessen.

— Bostadsanpassning ger den enskilde mdjlighet att ansdka om bidrag fran kommunen for att an-
passa bostaden och pa sa sitt underlatta kvarboende i det egna hemmet.

LSS-verksamheten riktar sig till personer med omfattande och varaktiga funktionsnedséttningar.
Funktionsnedséttningen skall innebdra betydande svérigheter 1 den dagliga livsforingen och inne-
bira omfattande behov av stdd eller service. Lagen dr en sa kallad réttighetslag och garanterar goda
levnadsvillkor.

Socialpsykiatrin erbjuder personer med psykisk funktionsnedséttning stod for att 6ka mdojligheterna
till en skélig levnadsniva och delaktighet i samhallet.

Myndighetsenheten bestér av bistandsenheten och individ- och familjeomsorgen.
Bistandsenheten utfor utredningar och fattar beslut om rtt till insatser inom SoL och LSS, till dldre
och individer med fysiska och psykiska funktionshinder.
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Individ och familjeomsorgen arbetar med handldaggning av forsdrjningsstod, olika yttranden till
myndigheter, utreder och beviljar insatser till barn- och unga, vuxna missbrukare, flyktingar och en-
samkommande barn, familjerdtt, rad och stdd, ekonomisk radgivning, skuldsanering, dddsboanma-
lan och formedlingskonto. Avdelningen samverkar aktivt med AME, AF, FK och skola. Avdelningen
deltar i olika externa nétverk och samverkar med grannkommuner angédende familjerddgivning och
kvinnojour. Avdelningen ansvarar for POSOM.

Oppenvirdsmottagningen ir en del av individ- och familjeomsorgen och erbjuder personer med
alkohol- och drogproblem samt deras anhoriga, stod och behandling.

Anhorigstod finns i olika former som avlastning i hemmet, dagverksamhet och samverkan med
frivilligorganisationer. Stod kan till exempel erbjudas av anhdrigsamordnare eller demenssjuksko-
terska. Kraven pa kommunen att ge anhorigstdd har skdrpts i lagstiftningen och omfattar nu alla
verksambheter.

Dessutom finns administrativt stdd och service fran centralt placerad administrator, ledning med
verksamhetschef och omradeschefer samt en medicinskt ansvarig sjukskdterska och medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAS/MAR).

Utsikt fran Hiernegdrden
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Storre forandringar

Under planeringsperioden foreslas foljande verksamhetsforandringar.
Forandringar som foreslés gélla fran 2014:

Hemtjénsten ér ett stort utvecklingsomrade de kommande aren. Av den anledningen pégér en intern
och en extern 6versyn med inriktning pa effektivitet, beslut och uppf6ljning. Dessutom pégér en
utredning om fOrutsittningar att inféra LOV (Lag om valfrihet) inom hemtjénsten. Dessa dversy-
ner kommer att resultera i flera olika fordndringar av verksamheten. Sammantaget 4r avsikten med
fordndringarna att 6ka inflytande och valmojligheter for hemtjanstens brukare, skapa en lugnare
verksamhet med en béttre kontinuitet samt i vrigt ge forutsittningar for en bra effektivitet i plane-
ring och resursutnyttjande. Hemtjénstens verksambhet ér inte konstant och darfor svardimensionerad.
Bl.a. planeras foljande fordndringar:

» Ny organisation for hemtjénsten

» Foréndrat resursfordelningssystem

» Forbéttrat kontaktmannaskap

» Foréndrade bistandsbeslut

» Tydliga genomforandeplaner for alla

» Forstirkt hemtjénst vid hemgang.
* Tidigare beslutade konverteringar av forstarkningstimmar till tillsvidaretjénster.
Forandringarna genomfors successivt under slutet av 2013 och bdrjan av 2014.

Den stora fordandringen inom dldreomsorgen ér omstruktureringar i de sérskilda boendena. Fragan
om nya boendeplatser ska utredas och vara klar i mars 2014.

Detta mdjliggor for kommunen att erbjuda platser i sérskilt boende till de som har stora hemtjanst-
insatser och onskar flytta till dldreboende. Vérd och stdd gor en tydlig markering, att hemrehabilite-
ringen ska utvecklas. Atgirden ska ses som en kvalitetshdjning for den enskilde samtidigt som det
ar ett sétt att effektivisera och ekonomistyra. Att underlétta kvarboende ér ett viktigt uppdrag for
verksamheten.

Inférandet av databaserat dokumentationssystem till journalforing for omvardnadspersonal ar priori-
terat under 2014. Detta behovs bade ur kvalitets- och effektivitetssynpunkt samt for patientsdkerhe-
ten.

En investering gors for att anpassa befintligt konferensrum pa korttidsvarden, Resursenheten, for
att det ska kunna nyttjas som tva platser i samband med 6verbeldggning. Detta mojliggor 1 sin tur
ombyggnation av den andra delen av korttiden till kontor for bistaindshandlédggare och planerare.

Antalet personer med demensdiagnos 6kar inom kommunen. En fortsatt satsning behdver goras
genom tidiga insatser i hemmet, anhdrigavlastning via korttidsplats, dagverksamhet och plats i sér-
skilt boende. En handlingsplan f6r demensvérd uppréttades 2012 och arbetet med att implementera
de nationella riktlinjerna fortgar i samverkan med dvriga kommuner i Varmland. En viktig del ér
att utveckla ett bra samarbete mellan kommunen och Landstinget i Vérmland for att fa en effektiv
fungerande vérdkedja. Under 2014 implementeras och de nya reglerna om bistandsbeslut och upp-
foljning av dementa i sdrskilda boenden.

Inom LSS verksamheten kommer det vara nddvéndigt att tillskapa 6kat antal gruppboendeplatser da
fler personer beviljats insatsen. Det dr en jamn strom av ansdkningar om gruppboende och for till-
féllet finns det inga lediga platser pa ndgot boende. Det nyaste boendet, Vargen, ér beldget inom ett
vanligt bostadsomrade och hir méste ett beslut tas om verksamheten ska vara kvar dér eller flytta.
Alla ldgenheter i trapphuset &ér nyttjade och det &r problem att fa tillgang till nya ldgenheter fran
Eda Bostads AB. En utredning om behov och méjligheter att tillskapa nya lagenheter i bostad med
sarskild service startas under 2014.
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Vardtagare som beviljas daglig verksamhet enligt LSS 6kar. For ndrvarande ar det fullt pa dagcenter
och vardtagarnas behov gor att det ar ytterst svart att hitta platser utanfor LSS verksamheten. Behov
finns av att utoka verksamheten och dven hitta nya arbetsuppgifter utanfér dagcenter till Kulans
véardtagare for att frigora lokaler till vardtagare med andra typer av svarigheter. Det méste ocksa
hittas 1osningar for att ytterligare kunna anpassa verksamheten utifrén den enskilde vardtagarens
behov.

Kompetenshdjning behdvs inom flera delar av verksamheten, inte minst baskurser inom exempelvis
autism. Det finns flera synnerligen svéra vardtagare med stor problematik kring sina funktionsned-
sattningar. FOor ndrvarande finns ingen som anvénder eller kan med systemet Pro Capita inom LSS,
nagot som &r synnerligen viktigt vad géller dokumentation och verkstédllande av beslut.

Okade resurser satsas pa uppfoljning av LSS-insatserna.
Socialpsykiatrin planeras sammanslads med Myndighetsenheten/IFO under 2014.
Det finns ett behov av sjukskoterska med psykiatrisk inriktning som bor vara pa plats 2014.

Inom Individ- och familjeomsorg pagar ett utvecklat samarbete med skola och primarvarden gil-
lande barns situation. Stodformer behdver utvecklas for att tidigt kunna ge stdd till foréldrar for att
forbattra forutsittningarna i fordldraskapet och ddrmed barnets uppvixt. Arbetet med att etablera en
familjecentral i Eda har startat och den beréknas Gppna i januari 2014.

IFO planerar nyanstilla tre medarbetare som skall arbeta med oppenvardsinsatser hos familjer med
medelstora och stora problem. Ett 6ppenvérdsteam med fyra tjénster skapas. Arbetet kan till viss del
ske i samverkan med den planerade Familjecentralen, men malgruppen skall vara mer kvalificerad.
Samverkan med béde skolan och Landstinget bor sokas. Denna verksamhet bor vara 6ppen bade for
de som sjilva soker stod och de som far insatser beviljade genom beslut av socialtjansten.

Anpassade lokaler behovs for den nya dppenvarden, gdrna i anslutning till Familjecentralen. Alko-
hol- och drogterapeuten behdver ocksa en ny lokal med tillgang till fullt utrustad moteslokal.

Mal- och kvalitetsarbetet &r viktigt och kommer att intensifieras. For att detta arbete ska ge effekt
for brukare/klient kravs delaktighet hos all personal. Mal ska utarbetas som personalen kdnner som
en gemensam utgangspunkt for arbetet. Fokus kommer att ligga pa uppfoljningsbara mal integre-
rade 1 det dagliga arbetet for att kunna f6lja upp och sékerstilla kvalitén.

Samverkan inom och utanfor férvaltningen med andra aktdrer behdver utvecklas for att finna nya
16sningar och arbetssitt. Andra omraden som &r viktiga att fokusera pa ar vilka rekryteringsbehov
kommunen har for att sdkra personalforsorjningen de kommande aren och ocksé vilka utbildnings-
behov som finns for att matcha verksamhetens krav pa kompetens.

Kommunen har skrivit avtal med migrationsverket och ett gemensamt HVB for ensamkommande
barn har etablerats tillsammans med Arvika kommun. Arbetet med att skapa metoder, kvalitet och
samverkan ska utvecklas. Ett kvalitetsledningssystem ska vara infort i borjan av 2014.

Forandringar som foreslés gélla fran 2015:

Socialstyrelsens foreskrifter om behovsanpassad bemanning inom édldreomsorgen tréder i kraft un-
der 2015 1 stéllet for som planerat frén arsskiftet 2014.

De nya reglerna avseende vard och omvardnad av dementa i sirskilda boenden kraver nyanstall-
ningar. Enligt verksamhetens berékningar krivs en bistdndshandldggare och en dkad personaltithet
underskoterskor. Detta kriaver en 6kning av budgetram med cirka 3 mkr.
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Flogned

3.4 Samhallsbyggnad
I Samhillsbyggnad ingér gatusektion, plan/fastighetssektion, kostsektion, miljosektion och AME.
Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av verksamheten.

Samhéllsbyggnad har till huvuduppgift att:

Utveckla processerna internt for att uppna rationell och effektiv verksambhet.

Oka tillgéingligheten vid véra fastigheter och anliggningar via arbetet med universell utform-
ning.

Bedriva ett forebyggande arbete som omfattar bade olyckor och samhéllstdrningar.

Folja den tekniska utvecklingen pa marknaden och nyttja den moderna tekniken.

Forvalta kommunens anldggningar och fastigheter inklusive drift och underhall.

Anlédgga, underhalla, fornya och vidareutveckla kommunens gator, gdng- och cykelvégar.
Tillhandahalla dricksvatten av god kvalitet till kommunens Va- abonnenter och rena avlopps-
vatten fran kommunens ledningsnit till godkénd kvalitet.

Arbeta med mark- och exploateringsfragor.

Kop och forséljning av tomtmark samt fastigheter.

Arbeta med allménna miljo- och naturvardsfragor samt fragor om vard och kulturmiljo.
Arbeta med fysisk planering, bygglovgivning och tillsyn som krdvs genom olika lagar och
regler som beror var verksamhet.

Ordna sysselsittning genom AME for kommuninvénare som av olika anledningar &r i behov
av insatser.

Servera en vél balanserad samt néringsriktig kost till skola, vard och omsorg.

Utfora tillsyn enligt Miljobalken, Livsmedelslagen, Alkohollagen mfl.

Genom ett aktivt utvecklingsarbete inom dessa omraden bidrar samhéllsbyggnad till en effektiv och
professionell organisation i kommunen.
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Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

Bra boendemojligheter

Skapa en siker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer

Verksamhetsmal

» Utveckla attraktiva omraden for boende och rekreation
+ Oka tillgingligheten vid véra fastigheter och anldggningar.
* Genom miljoarbete 6ka kommunens insatser for att invnarna ska kunna leva miljovanligt.

Aktiviteter for att na malen

» Utveckling av Lundens verksamhet med 6kad ateranviandning och &tervinning.
» Implementera nya renhallningsordningen samt uppfoljning av renhéllningsabonnenter.
» Arbeta efter kommunens antagna klimatstartegiplan.
» Réiddningstjénsten ska genom information och uppsokande verksamhet verka for att alla bo-

ende i Eda kommun ska fungerande brandvarnare.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 Plan 2013 Mal 2014
Tillgang byggklara tomter Antal 30 30
Brand i byggnad Antal 16 <20 <20
Total antal riddningsinsatser Antal 118 <140 <140
Antal omkomna i brinder Antal 0 0 0
Miljoarbete (minst 40) NMI 40 >40
Renhéllning & sophimtning NMI 67 75 80
(38)Attraktiv att bo och leva Index 50 55 55

Goda kommunikationer

Med viigar, jirnvig och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for

arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

* Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.

Aktiviteter for att na malen

» Anldgger, underhéller och fornyar kommunens gator samt gang- och cykelvigar

Indikatorer Enhet Utfall 2012 | Plan 2013 Mal 2014
Medborgarna om gator och vigar NMI 50 55 55
Medborgarna om gang- och cykelvigar NMI 50 55 55

Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvéxt och 6kad sysselsittning. Vi ska stddja entreprendrskap och innovationer och
ta tillvara lokala forutséttningar.

Verksamhetsmal
» Arbeta med fysisk planering, bygglovgivning och tillsyn.

Aktiviteter for att nd malen
» Arbeta med mark och exploateringsfragor
» Planberedskap for olika typer av verksamheter
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Indikatorer Enhet Utfall 2012 Plan 2013 Maial 2014
Planberedskap Niva 1 (handel) 2 Nya 2 Nya

- industri
- handel

Charlotta

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som éir berikande bade for

invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal
+ Oka andelen skyddad skog pa Eda kommuns marker (areal) av kommunens totala skogsinne-

hav

Aktiviteter for att nd malen
* Genomfora planerade Lona projekt samt folja den antagna Naturvardsstrategin dér mélet andel

skyddad skog édr 19 %.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 Plan 2013 Maial 2014
Andel % skyddad skog % - 8 10
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Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevinare

Verksamhetsmal

Medborgare, brukare och kund
» Levererar tjinster som medborgare, brukare och kunder &r néjda med.
» Forvaltningen har hog tillganglighet och korta handldggningstider.

Medarbetare
» Personalen ska kénna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun.

Aktiviteter for att nd malen

» Uppfdljning varje lg-mote inom samhéllsbyggnad med att gé igenom fragestillningar fran
kommuninvénare

» Kostsektionen tillreder mat fran grunden dar skolmatens ndjdhet och Bra mat i Eda mits vart-
annat ar med en enkdt.

» Hemkompostkampanjer vid Charlottadagen for 6kad andel utsorterat matavfall i hushéllen.

» Samarbete med foretagshédlsovarden genom hélsoprofilunders6kning, arliga medarbetarsamtal
och kompetensutvecklingsplaner for personalen.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 | Plan 2013 Mal 2014
(D Tillgiinglighet e-post % 26% >80% >80%
Skolmat néjdhet Niva - - 5,0
Bra mat i Eda Niva - - 5,0
Effektivitet i avfallshantering KKIK % 60 65 70
Sjukfranvaro samhéllsbyggnad % 1,4% <2,0% <2,0%

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal
» Genom AME ordna sysselsittning/praktik &t ménniskor som av ndgon anledning star utanfor
den reguljéra arbetsmarknaden for att 6ka mojligheten till egen forsorjning.

Aktiviteter for att nd malen
» Kartldggningssamtal, individuella handlingsplaner, praktik, vdgledning.

Indikatorer Enhet Utfall 2012 Plan 2013 Mal 2014

Egen forsorjning Antal 59 personer Att den enskilde Att den enskilde
nar malen nar malen

Studier Antal 15 personer Att den enskilde Att den enskilde
nar malen nar malen
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Budget 2014

Driftplan

Internbudget Samhéllsbyggnad 2014 2015 2016
Verksamhetschef 1473

Gatusektion 11 880

Kostsektion -312

Réddningssektion 7221

Miljosektion 2199

AME 5137
Fastighet/plansektion 10 396

Ram 37 994 37994 | 37994

Amotfors

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnad

Verksamhetschef dr ansvarig for de 6vergripande fragorna och har det yttersta ansvaret inom sam-
hillsbyggnad.

Exploaterings fragor och det dvergripande planarbetet innefattande olika fastighetsaffarer dr en del
av verksamhetschefens ansvar som processas i ett nira samarbete med andra myndigheter s& som
trafikverket, lansstyrelsen, naturvardsverket m.m.
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Gatusektion ansvarar for kommunala végar, gator, CG-vigar, vatten, avlopp, parker, lekplatser och
renhallning.

Under 2014 kommer fortsatt stort fokus att ligga pa att effektivisera driften av gator, va, park och
avfallshanteringen. Projekt som kommer att ge lagre driftskostnader pa sikt 4r nybyggnation av
landsbygdsbelysningen, dagvattensanering och va sanering i gator.

Renhallning

Affarsverksamheten pa Lundens avfallsanldggning (avfall fran verksamheter) gar fortsatt bra och
intdkterna beddoms delvis kunna bekosta sluttickningen av anldggningen. Sluttdckningen kommer
att paga under ca 20 ar tills anldggningen avslutas.

Behovet av 6kade resurser for renhéllningen av gator och allméinna platser 6kar pa grund av stora
handelsetableringar i Charlottenberg.

Implementeringen av avsikterna i renhéllningsordningen medfor renhallningsabonnemang dven for
fritidshus vilket ger béttre driftekonomi i renhallningen och mindre problem med nedskrdpning pga
trasiga sopsdckar. Upphandling av renhéllningen bade pa kérlavfall och slamtémning skall goras
under 2014.

Gator och vagar
Underhallsasfalteringen ar eftersatt och kommer fortsatt att vara det pa grund av besparingar i drift-
budgeten. Samordning sker i mojligaste man med va-saneringar for att minska kostnaderna.

Va-verksamheten

Utredning pagér for Eda kommuns framtida vattenforsorjning.

Arbete med framtagande av ny VA taxa pagar med fokus pa sjalvkostnadsprincipen. Med stod av
befintlig saneringsplan bor prioriterade omraden bytas ut innan stora skador uppkommer.

Under ar 2014 kommer va-banken att inforas vilket pa sikt kommer att ge effektivare drift av
va-systemet. Det blir enklare att folja upp driftstorningar och behovsbedéma saneringsbehovet av
ledningarna. I programmet kan dven exempelvis gronyteskdtsel och gatubelysning laggas in.

En va-plan bor tas fram under 2014 dér allt va i kommunen utreds, dven enskilda anldggningar.
Samtliga kommuner i Sverige ska ha en va-plan. Framtagande av va-plan medfor att miljosektionen
behdver medverka i arbetet till stor del.

Gatusektionens egen personal planerar genomfor va-projekt 1 egen regi nér kapacitet finns for detta.
Pa detta sitt halls kostnaderna nere bade i investeringsprojekten och dven i driftbudgeten.

Personal

Gatusektionen star infOr en stor utmaning pa grund av att en generationsvaxling snart kommer att
ske. Inom en femarsperiod behdvs nya vattenverksmaskinister och reningsverksmaskinister. Dessa
yrken kréver en hog kompetens. Eda kommun deltar i projekt med Karlstads universitet angaende
utbildning av va-maskinister som ar ténkts att starta hosten 2014.

Utredningsbehov

Inom gatuverksamheten dr det stora behov av olika utredningar. Ménga typer av utredningar behdvs
dels for att sdkerstélla fortsatt problemfri drift, méta nya myndighetskrav samt for att mdota kravet
fran kommunens revisorer pa att upphandling ska finnas for de tjanster som kommunen kdper.
Upphandlingar sikerstéller att det som kops in ar det billigaste for tillfallet men upphandling kraver
ocksa stor arbetsinsats och dven ibland hoga konsultkostnader.

- projekt va-plan , gar att soka bidragspengar LOVA

- projekt skyddsforeskrifter Skillingsfors vattentikt

- utredning klimatanpassning av va-systemen

- utredning dagvattenhantering (magasin, vattenviagar mm)

- framtagande av aktuell saneringsplan va

- genomgang av abonnentspecifika forbrukningsavgifter (ratt bostadsenheter osv)

- utredning hushéllens avfallshantering, olovligt omhéndertagande, felaktiga abonnemang mm
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Fastighetssektionen ansvarar for kommunens samtliga fastigheter, forsékringsfragor, energiradgiv-
ning och forvaltning av kommunens skogar.

Forvaltningen av kommunens fastigheter ligger pA kommunens bostadsbolag.

Fastighetssektionen har varit och ar aterhallsam géillande investeringar i kommunens fastigheter
och fritidsanldggningars tekniska installationer med tanke pa den rddande ekonomiska situationen i
kommunen.

Plansektionens verksamhet bestér i att fullf6lja kommunens uppgifter inom plan- och byggviasen-
det, att bedriva tillsyn 6ver att byggnadsverksamheten i kommunen utfors i enlighet med Plan och
bygglagen (PBL) samt de andra lagar som reglerar byggandet i kommunen.

Plansektionens huvuduppgifter ar foljande:

Bygglov och tillsyn enligt PBL ; radgivning, prévning och handlédggning av tillstdnds- och anmal-
ningsérenden enligt PBL,

Registerhallning; fastighetsregister, byggnads- och adressregister, lagenhetsregister, OVK- register,
tillstdnd brandfarliga och explosiva varor, hissar och motordrivna anordningar, energideklarationer,
samt godkédnnande av lokalt behoriga kvalitetsansvariga

MBK- och GIS- verksamhet; upprittande av geografisk information, grund och nybyggnadskartor,
utsdttning och lageskontroller, tillhandahélla spetsinriktad geografisk information de forvaltningar
som begir detta

Planverksamhet; Oversiktplanering, fordjupad dversiktsplanering, detaljplaner och omradesbe-
stimmelser. Framtagande av policies, riktlinjer och program for god bebyggelsemiljo.

Féregdngaren till Krokséns forsta busslinje Tocksfors-Amotfors.
Magasinen i bakgrunden dr Adolfsfors AB
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Kostsektion ochdess verksamhet &r en serviceverksamhet som séljer fardiga maltider till skolor,
daghem, fritidshem samt till varden och omsorgen. Det ar respektive kopande verksamhet som fast-
stiller kvalitetsnivan pé livsmedel och service. Utifran detta skall kostverksamheten framstilla sa
prisviarda méltider som mojligt. Intdkterna for salda portioner skall ticka kostnaderna inom kostsek-
tionen.

Behoven av specialkoster, for allergiker, personer med dverkénslighet och kost med avvikande kon-
sistens 0kar. Kostverksamheten skall s& langt som mojligt kunna tillhandahalla detta, i forsta hand
vid medicinska skal. For att sékerstélla ndringsintaget sa arbetar kostsektionen med kostprogram-
metMashie.

Kostsektionen har det dvergripande ansvaret for upphandling av livsmedel till véra brukare. Till-
sammans med Arvika kommun har kostsektionen upphandling av arbetskldder,porslin samt kontors-
material.

Réddningssektion ansvarar for riddningstjénst och civilt forsvar.

Eda kommuns riaddningsstyrkor bestar av deltidsanstilld personal om ett befél och tva brandmén

i Amotfors och i Koppom. I Charlottenberg ir styrkan ett befil och fyra brandmin. Kommunens
ledningsansvar stracker sig allt ifran vardagsolyckor till extraordinér héndelse.

Inom ramen for samverkansavtalet om gemensam sékerhetssamordning med Arvika och Séffle be-
drivs arbete for att stdrka kommunens krisledningsformaga, bland annat genom nétverksbyggande,
riskinventering, utbildning och 6vning.

Under 2014 kommer den gemensamma sdkerhetssamordningen arbeta med att infora RAKEL for
kommunal krisledning samt utveckla arbetet med att analysera sociala risker och kritiska beroenden
for samhallsviktig verksamhet. Rdddningstjansten kommer dven fortsittningsvis inriktas pé fore-
byggande insatser for att undvika att olyckor intraffar. Tillsyn kommer att utforas enligt tillsynsplan
AME huvudsakliga uppgift ér att ordna sysselsittning &t ménniskor som av nadgon anledning stéar
utanfor den reguljira arbetsmarknaden.

Malet dr att 6ka mojligheten till egen forsorjning.

Samarbetspartners dr Arbetsformedlingen, forsékringskassan, landstinget, kriminalvarden,

SFI (svenska for invandrare) och kommunala forvaltningar.

Arbetsmarknadslaget 2014 ser bra ut for var kommun men det ar svart att géra en omvarldsanalys
dé marknaden fortfarande saknar den stabilitet som vi skulle 6nska for en trygg arbetsmarknad.

Vi kan ocksa mirka en del av rorligheten inom EU da vi har kontakt med framforallt 6steuropeiska
medborgare som kommit till Sverige for att forsoka skapa en béttre levnadsstandard.

AME Flykting, Kommentarer infor 2014

Eda kommun tecknade infor 2011 ett 16pande avtal med Migrationsverket om ett fortsatt motta-
gande av flyktingar. Enligt avtalet forbinder sig Eda kommun att arligen ta emot 20 flyktingar. 15 av
dessa anvisas fran Arbetsformedlingens boséttningsfunktion och 5 viljer att, pa egen hand, flytta till
Eda kommun. Under 2012 tecknades éven ett avtal om mottagande av 5 ensamkommande flykting-
barn. Féar dessa 5 barn permanent uppehallstillstind far Eda kommun rikna av dem mot avtalet.

I december 2012 avslutades alla flyktingar i den gamla reformen. De nyanldnda som bor i Eda
kommun omfattas alla nu av den nya integrationsreformen. Huvudansvaret for den nyanlédndes
etablering 1 Sverige och det svenska samhillet ligger pa Arbetsformedlingen som redan pa Mig-
rationsverkets anldggningsboende erbjuder alla nyanlédnda en etableringsplan. Utifran individens
yrkeserfarenhet, utbildning, arbetsférmaga och 6nskemal anvisas flyktingen till en lamplig kom-
mun. For kommunens del &r den storsta fordndringen i reformen, att vi inte ldngre ar utbetalare av
erséttning till nyanldnda flyktingar.
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Kommunen har dock kvar ansvaret for:
» mottagande och bostadsforsorjning
» praktisk hjélp vid boséttning
 undervisning i SFI och samhéllsinformation
* skola, forskola och andra insatser for barn och unga
* insatser inom det sociala omradet
» Ovrig kommunal service som ocksé ska komma nyanlénda till del
* é&ldre och arbetsoférmogna

Arbetsformedlingen upphandlar etableringslotsar som ska stotta och hjilpa de nyanldnda med att
skaffa personliga nitverk.Det finns, for Eda kommuns del, inga lokala lotsar vilket givetvis begrin-
sar deras mojligheter till ett bra arbete. Darfor ligger det givetvis dven i fortsittningen, i kommu-
nens intresse, att arbeta for att den nyanlénde sa snart som mojligt kommer ut i egen forsérjning och
blir delaktig i samhallslivet.

De flyktingar som bor i Eda kommun &r alla ute i verksamhet. Sfi, som sedan 2011, skots i egen regi
skapar mojlighet till flexibla 16sningar som gynnar individerna stort. I kombination med halvtidsstu-
dier har alla flyktingar praktik eller ytterligare yrkesrelevanta utbildningar.

AME Ensamkommande barn, Kommentarer infor 2014

Eda kommun har ett 16pande avtal med Migrationsverket om att ta emot 5 ensamkommande barn
varav minst 3 skall vara asylsokande.

Utslussverksamheten dr under stdndig utveckling. Denna verksamhet innebér att ungdom som fyllt
17ar har mdjlighet att bo 1 egen lagenhet med daglig tillsyn av boendets personal.

Infor 2014 kan avtalet med Migrationsverket komma att omforhandlas. Detta dr dock ovisst da inga
beslut ér tagna.

Ensamkommande barn, /fmotfors

67



Miljosektionen utfor de uppgifter som kommunen enligt lag ansvarar for inom milj6- och hélsos-
kyddsomrédet, sasom tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen, alkohol-
lagen, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel mm. Miljosektionen har ocksé ansvar for
naturvardsfragorna i kommunen. Naturvardsarbetet i kommunen bedrivs framst utifran den natur-
vérdsstrategi som Kommunfullméktige antagit under 2010 men &ven genom att aktivt soka bidrag
for olika naturvardsprojekt bl a genom LONA, LOVA och Landsbygdsutvecklingsstod.

Fordjupad information aterfinns i miljosektionens verksamhets plan "Miljomalsstyrdverksamhets-
plan for miljosektionen Eda kommun 2014”.

Storre forandringar

Under planeringsperioden foreslas foljande verksamhetsforandringar.
Forandringar som foreslés gélla fran 2014:

* En brandman mindre i beredskap i Charlottenberg.

* Ny VA taxa.

* | budget 2014 finns ett behov av att beakta att grunderséttningen fran Migrationsverket till
kommunen kommer att sinkas fran tio prisbasbelopp till fem prisbasbelopp d.v.s fran 444 000
kr till 220 000 kr.

Migrationsverket kommer, utdver ovan ndmnda, ocksa att infora en ny berdkningsmodell {or ersétt-
ning till kommunerna for mottagandet av nyanlidnda flyktingar. Ersittningen kommer att baseras pa
hur ménga nyanlédnda kommunen tar emot fréan anlédggningsboenden samt hur manga kommunen tar
emot i forhallande till kommunens befolkningsstorlek. Detta skapar en ovisshet i det ekonomiska
utfallet for flyktingmottagandet i Eda kommun.
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